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Dynamika praktyk spotecznych elit politycznych
w Ukrainie przed i po 24 lutego 2022 r. - analiza
w kontekscie teorii Pierre’a Bourdieu

1. Wprowadzenie. Teoria praktyk Pierre’a Bourdieu

W celu przeprowadzenia niniejszej analizy odwotamy sie do teorii francuskiego socjo-
loga Pierre’a Bourdieu, ktory rozwijal koncepcje praktyk spotecznych, wpisujac ja w ob-
szar habitusu, teorii pola, kapitaléw oraz przemocy symbolicznej. Zdaniem tego autora
spoleczna rzeczywisto$¢ jest tworzona w procesie ciggtym i dynamicznym. Teorie ta
opiera si¢ na przekonaniu, ze jednostki ksztaltujg spoteczng rzeczywistos¢ poprzez swo-
je dzialania, bazujac na wtasnych interpretacjach rzeczywistosci. Te interpretacje przy-
czyniaja si¢ do ustanawiania logik, bedacych podstawa dla funkcjonowania struktur
i instytucji spotecznych.

Analiza zachowan i strategii elit politycznych wymaga skupienia uwagi na ich
motywacjach, ktdre sg ksztaltowane przez ich pozycje w polu politycznym oraz rdz-
norodne rodzaje kapitaldw, jakimi dysponujg. Kazdy aktor polityczny umiejscawia sie
w hierarchii pola wladzy na podstawie rodzajow kapitalow, ktérymi operuje, przy czym
kapital dominujacy w danym polu petni kluczows role'.

Istnieje wiele rodzajow kapitatow, np. kapital ekonomiczny, kulturowy, spotecz-
ny czy symboliczny, ktére wplywaja na pozycje danego aktora w polu politycznym.
Kapital jest Zzrodtem i warunkiem zdobycia wladzy, dlatego agenci z zasady skupiaja
swoje praktyczne strategie na maksymalizacji wszystkich dostepnych jego rodzajow?.
Kapital dominujacy, czyli ten, ktory posiada szczegolnag wage w danym kontekscie
politycznym, ma istotne znaczenie dla okreslenia pozycji elit. Analiza tych aspektow
moze dostarczy¢ glebszego zrozumienia dziatan i decyzji elit politycznych, pozwalajac

! M. Grenfell, Pierre Bourdieu Key Concepts, Acumen 2010.
2 P. Bourdieu, Rethinking the State: Genesis and Structure of the Bureaucratic Field, “Sociological
Theory” 1994, vol. 12, nr 1.
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lepiej zrozumie¢ dynamike polityki i mechanizmy wladzy. Istotnym elementem analizy
sg tzw. praktyki codzienne, styl zycia tych elitarnych grup, ich wartosci, postrzeganie
$wiata oraz predyspozycje, ktore wplywaja na logike funkcjonowania danego pola poli-
tycznego®. Te aspekty pomagaja zrozumie¢, jak elity podejmuja decyzje, ksztaltuja po-
lityke i reprezentujg interesy spoleczenstwa.

Wedtug P. Bourdieu wybory i decyzje podejmowane przez przedstawicieli elit po-
litycznych sa zlozonym rezultatem wielu czynnikéw, w tym poprzednich doswiadczen
oraz wzorcéw kulturowych. To, co zrobili wczesniej, wpltywa na to, jakie opcje wybiora
w przysztosci. Mozna to analizowac jako proces, w ktorym dzisiejsze wybory ksztattu-
ja przyszle. Pojecie praktyk spotecznych, wynikajacych z zakorzenionych w kulturze
wzorcow, jest kluczowe w teorii P. Bourdieu. Ksztaltuja one nasze nawyki, motywacje
i zachowania. W przypadku elit politycznych wilasnie praktyki moga wplyna¢ na to, ja-
kie cele stawiaja sobie politycy, jakie wartosci reprezentuja i jakie strategie przyjmuja*.

Oznacza to, ze decyzje i wybory elit politycznych nie sg wylacznie wynikiem racjo-
nalnych rozwazan, ale rowniez efektem tych pétautomatycznych, zakorzenionych w kul-
turze motywacji i zachowan. W analizie politycznej uwzglednienie tych aspektéw moze
pomoc w lepszym zrozumieniu, dlaczego przedstawiciele tej grupy podejmuja konkretne
decyzje, trwaja przy okreslonych postawach i reprezentujg wskazane interesy. To bardziej
kompleksowe podejscie pozwala na glebszg analize politycznych proceséw i zachowan.

Kapitat spoteczny, ktory zwiazany jest z posiadaniem rzeczywistej lub potencjalnej
sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych kontaktéw, bazujacych na znajomosci
lub uznaniu, odgrywa szczegdlna role w odnalezieniu si¢ jednostki w sieci kontaktow
spotecznych. To moze wigzaé si¢ z pochodzeniem, by¢ dziedziczone lub zaleze¢ od
pozostalych kapitaléw, w tym bogactwa czy szczegdlnych umiejetnoséci. Posiadanie
kapitatu spolecznego pozwala na zwiekszenie innych jego form. Ponadto na kapital
spoleczny naktada si¢ potencjat polityczny®.

2. Rada Najwyzsza w polu politycznym

Od samego poczatku ukrainski system polityczny zaktadal duzy potencjat konfliktow
wewnetrznych. Jeden z respondentéw zauwazyl: ,,cala historia ukrainskiej polityki - to
historia walki o wladz¢ miedzy parlamentem a prezydentem™, wskutek czego praktyki
nieformalne w ukrainskim polu politycznym przez wiele lat przewazaty nad tymi for-
malnymi, zdominowawszy arene polityczng. Mimo staran o wzmocnienie roli parla-
mentu w tréjpodziale wladzy po przeprowadzonej reformie konstytucyjnej w wyniku
rewolucji pomaranczowej w kolejnym cyklu wyborczym ponownie pojawil sie¢ model
prezydencko-parlamentarny, co oznaczato powrdt do okresu, w ktorym silny prezy-

D. Swartz, Culture and Power: The Sociology of Pierre Bourdieu, London 2012.

Zob. P. Bourdieu, Dystynkcja: Spoleczna krytyka wladzy sqdzenia, Warszawa 2022.

K. Sierocinska, Kapital spoteczny. Definiowanie, pomiar i typy, ,Studia Ekonomiczne” 2011, nr 1.
O. Iwaniuk, Praktyki spoteczne elit politycznych na Ukrainie w latach 2002-2016 w swietle teorii
praktyk Pierrea Bourdieu, Lublin 2020, s. 90.
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dent, gtéwnie za posrednictwem nieformalnych praktyk, dazyt do dominacji nad par-
lamentem i rzgdem.

Kolejna préba wzmocnienia parlamentu nastgpilta po tym, jak Wiktor Janukowycz
uciekt z kraju w wyniku Rewolucji Godnosci. Rada Najwyzsza 21 lutego 2014 r. wigk-
szoscig konstytucyjng przywrocila konstytucje z 2004 r., co nie przeszkodzito nowemu
prezydentowi Piotrowi Poroszence de facto rzadzi¢ samg Rada Najwyzsza za pomoca
nieformalnych praktyk.

Z poprzednich badan autorki pola politycznego Ukrainy wynika, ze mimo usta-
lonych norm konstytucyjnych liczy si¢ przede wszystkim to, czy w danym momen-
cie ktorys z politykow jest w stanie siegnac po wiecej wladzy. Teoretycy transformacji
ukrainskiego systemu politycznego okreslili to zjawisko jako ,,personalizacje polityki™.

W tym kontekscie warto tez wspomnie¢ o wplywie oligarchéw na funkcjonowanie
politycznego systemu Ukrainy®, co powoduje tzw. skleroze instytucjonalng’ i nie po-
zwala na wytworzenie si¢ powtarzalnych cykléw dziatalnosci parlamentu jako najwyz-
szej instytucji panstwowej.

3. Nieformalne praktyki Piotra Poroszenki
Petro Poroszenko przywracal nieformalne metody zarzadzania krajem, ktore wczesniej
wykorzystywali Leonid Kuczma i Wiktor Janukowycz w dazeniu do centralizacji wta-
dzy. Mimo wprowadzenia reformy konstytucyjnej, gdy objal urzad prezydenta, szybko
zdotal zbudowa¢ silng strukture wladzy. Prezydent uzyskal pelng kontrole nad par-
lamentem dzigki kierowaniu koalicjg parlamentarng oraz zawieraniu umoéw z oligar-
chicznymi frakcjami i ugrupowaniami, takimi jak ,,Odrodzenie” i ,Wola Narodu”, ktére
popieraly inicjatywy legislacyjne glowy panstwa. Nawet czes¢ cztonkow prorosyjskiej
partii ,,Blok Opozycyjny” wspierala projekty ustaw, pochodzacych od prezydenta. Wta-
dze wykonawczg Petro Poroszenko kontrolowal poprzez bezposrednig kwote sktada-
na w gabinecie ministréw oraz dzieki lojalnemu prokuratorowi generalnemu Jurijowi
Lucence. Pod kontrolg prezydenta znajdowaly si¢ takze prezes Narodowego Banku,
organy bezpieczenstwa narodowego, obrony i egzekwowania prawa. W odréznieniu
od Wiktora Janukowycza, ktory probowal skoncentrowaé wadze poprzez powrdt do
konstytucji z 1996 ., Petro Poroszenko przekraczal swoje uprawnienia w inny sposob.
W zarzadzaniu panstwem Petro Poroszenko stosowat podobny styl i metody, jakie
wykorzystywal w prowadzeniu swojego biznesowego imperium, angazujac wiernych
partnerow z tej dziedziny w sfere polityki: Thora Kononenka, Oleha Hladkowskiego,
Borysa Lozkina oraz innych. Mieli oni pewng swobode dzialania, jednakze prezydent
zachowywal sobie prawo do wetowania kazdej podjetej przez otoczenie decyzji poli-

7 H. Van Zon, Political Culture and Neo-patrimonialism Under Leonid Kuchma, “Problems of
Post-Communism” 2005, vol. 52, nr 5, s. 12-22.

8 T. Kuzio, Oligarchs Wield Power in Ukrainian Politics, “Eurasia Daily Monitor” 2008, vol. 5(125).

°  O.Lisnychuk, Populism in Ukraine: Theoretical Principles and Problems of Studying the Phenomenon,
“Scientific Notes of the Institute of Political and Ethnonational Studies named after I.F. Kuras of the
National Academy of Sciences of Ukraine” 2015, vol. 4(78), s. 71.
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tycznej. Kazdy obszar dzialalnosci, np. rekrutacja, zbieranie gtoséw w parlamencie czy
reforma armii, byt nadzorowany przez kilka 0séb z zespotu Petra Poroszenki. W oto-
czeniu glowy panstwa okreslano to mianem ,przywddztwa poprzez rywalizacje”™°.
Chociaz niektorzy politycy w kregach prezydenckich czasem narzekali na to, ze trud-
no bylo okresli¢, kto jest odpowiedzialny za konkretng dziedzine, jedno bylo pewne
— ostateczne decyzje zawsze nalezaly do Petra Poroszenki.

Byl on znany z powszechnego mikrozarzadzania. Angazowal si¢ w réznorodne
kwestie, poczawszy od zakupdw nowych systeméw uzbrojenia, a skoriczywszy na pro-
jekcie ustawy dotyczacej reformy emerytalnej. Osoby, ktore dofaczyly do jego zespotu
w 2014 r., odnosily wrazenie, ze w pelni nie ufat nikomu, co praktycznie oznaczalo, ze
nikt nie mégt samodzielnie podejmowac decyzji, a kazdy dziatal zgodnie z jego wizjg''.
Najblizsi wspotpracownicy Petra Poroszenki, ktorzy sa z nim od lat dziewigédziesiatych
XX w., utrzymuja, ze jako prezydent byl przekonany o swojej dogtebnej wiedzy w wielu
kwestiach, poniewaz zdobywal doswiadczenie na licznych stanowiskach rzgdowych'2.

W czasie swojej prezydentury organizowal poéznymi wieczorami spotkania Rady
Strategicznej. Ten nieformalny organ zostal utworzony w 2015 r. i skfadal sie z samego
prezydenta, dwczesnego przewodniczacego Rady Bezpieczenstwa Narodowego i Obro-
ny Ukrainy Oleksandra Turczynowa, marszatka Rady Najwyzszej Wotodymyra Hroj-
smana, premiera Arsenija Jaceniuka, szefa Administracji Prezydenta Borysa Lozkina,
ministra spraw wewnetrznych Arsena Awakowa oraz prokuratora generalnego Jurija
Lucenki. Czlonkowie Rady nazywali Radg Strategiczng ,,G7”, nawigzujac do G7.

Z biegiem czasu wigkszo$¢ z nich zmieniala swoje stanowiska w hierarchii wtadzy.
Po 2016 r. do Rady Strategicznej dotaczyli nowy przewodniczacy parlamentu Andrij
Parubij oraz nowy szef Administracji Prezydenta Ihor Rajnin. Cztonkowie odnowionej
grupy G-9 skoncentrowali si¢ gtdwnie na gtosowaniach w parlamencie oraz na niekto-
rych pilnych kwestiach, takich jak terytoria okupowane. W przeciwienstwie do 2016 r.,
kiedy posiedzenia organu odbywaly si¢ niemal codziennie, w latach pdzniejszych Petro
Poroszenko zwotywal je w pelnym skladzie cztonkéow tylko kilka razy w miesigcu.

Osoby z najblizszego otoczenia prezydenta twierdzily, ze jest on dobrym takty-
kiem, ale nie strategiem, poniewaz caly czas koncentrowal sie na biezacych sprawach.
Jednocze$nie Petro Poroszenko mial zbyt ambitne plany na przyszios, takie jak stara-
nia si¢ o czlonkostwo w Unii Europejskiej do konca swojej pierwszej kadencji, czyli do
2019 r. Otoczenie prezydenta rzekomo nazywalo go ,,Ajzek’, nawigzujac do stynnego
pisarza fantastyki Izaaka Azimowa®’.

Otdz, pomimo reform konstytucyjnych i préb wzmocnienia roli parlamentu, ukra-
inski system polityczny pozostat pod wplywem nieformalnych praktyk. Pokazat to przy-
ktad Petra Poroszenki, ktéry za ich pomocg utrzymat silng kontrole nad parlamentem.

1 Wywiad z deputowanym, frakcja ,,Blok Petra Poroszenki”, Kijow 2018.
Wywiad z doradcag deputowanych, Kijow 2016.

2 Wywiady z politologami oraz doradcami deputowanych, Kijow 2016.
I Wywiady z politologami oraz doradcami deputowanych, Kijow 2018.
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4. Nieformalne praktyki Wotodymyra Zeteriskiego przed petnoskalowa

agresja rosyjska

Motywem przewodnim kampanii wyborczej Wolodymyra Zelenskiego bylo dazenie do
zupelnej wymiany elit politycznych w celu zresetowania calego systemu. Jako nowicjusz
w polityce opieral swojg strategie na przekonaniu, Ze ,,nowe twarze”, ktére mialyby za-
stapi¢ doswiadczonych deputowanych, czesto kojarzonych z praktykami korupcyjnymi,
bytyby w stanie skutecznie zwalczy¢ to zjawisko i przeprowadzi¢ reformy w kraju.

Ten poglad cieszyl si¢ duzym poparciem zaréwno wéréd wyborcow, jak i w §rodo-
wisku aktoréw politycznych, co wydawalo sie logiczne i oczywiste. Jednakze pominieto
fakt, ze wskaznik wymiany elit w ukrainskiej polityce, zwlaszcza w Radzie Najwyzszej,
byt wysoki', co nie uchronilo parlamentu od stosowania starych praktyk. Pierre Bour-
dieu ttumaczy to zjawisko zdominowaniem pola kulturowego, ktére zapewnia odtwa-
rzanie wzorcow zachowania oraz przyjetych regul formalnych i nieformalnych.

Whbrew obiecanemu przelomowi w ukrainskiej polityce oraz walce z oligarchami
po objeciu stanowiska prezydenckiego Wolodymyr Zelenski kontynuowat tradycje
silnego prezydenta, ktéry umacniat swoja wladze poprzez stosowanie nieformalnych
praktyk. Podobnie jak jego poprzednicy otoczyl sie lojalnymi i zaufanymi osobami,
ktére wczesniej byly jego partnerami biznesowymi. Dzigki doswiadczonym dorad-
com politycznym, majacym szerokie kontakty (w tym powigzania z oligarchami, np.
pierwszy szef Biura Prezydenta Andrij Bohdan), Wotodymyr Zetenski szybko zorien-
towal si¢ w metodach zarzadzania parlamentem oraz innymi instytucjami, przy czym
Administracja Prezydenta formalnie zmienila nazwe na Biuro Prezydenta, pozostajac
w rzeczywistosci nieformalnym centrum kontroli nad ukrainskim polem politycznym.

Sposéb, w jaki A. Bohdan prowadzit sprawy w Biurze Prezydenta, wykazywal ten-
dencje do powielania starych praktyk w prébach wplywania na postéw. Wiele razy
jego zachowanie sugerowalo takze manipulacje samym prezydentem, ktory nie zawsze
rozumial zakulisowe rozgrywki. Istnieje wiele zdj¢¢, na ktérych wida¢, ze A. Bohdan
stal lub siedzial w bezposredniej bliskosci Wolodymyra Zelenskiego podczas wydarzen
publicznych, prawdopodobnie mu podpowiadajac.

Powszechng praktyka w ukrainskim systemie politycznym jest nadzorowanie przez
szefa Biura Prezydenta tego, jak przebiegaja glosowania w parlamencie. Do tego celu
wykorzystywane sg nieformalne metody. Respondenci wczesniejszych badan wielo-
krotnie podkreslali, ze dwczesny szef Biura Prezydenta A. Bohdan czesto ignorowat
subordynacje podczas rozmoéw z postami, akcentujac, ze ,,postowie sg nikim i nie maja
nic do powiedzenia™".

Na wskazang specyfike komunikacji A. Bohdana wobec $§wiezo wybranych postow
»Stug Narodu” wplynelo jego wczesniejsze doswiadczenie polityczne. Przez lata pelnit
role doradcy oligarchy Thora Kotomojskiego, ktéremu rzekomo przypisuje si¢ zastugi

" Juz po Rewolucji Godnosci do parlamentu trafito 64% nowych postéw.
5 Bynm na xopabni. fIx «Cnyea napody» niwna npomu eoni 3enencokoeo i bozdana, ,YkpaiHcbka
ITpaspa” 20 IX 2019.
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za wygrang samego Wolodymyra Zelenskiego. Dlatego nieprzypadkowo stanowisko
tak istotne jak szef Biura przypadlo akurat A. Bohdanowi. W tamtym okresie prezydent
zapewnil mu ochroniarzy z Departamentu Bezpieczenstwa Panstwa, chociaz wedlug
prawa szefowi Biura Prezydenta nie przystuguje taka ochrona'®. Swiadczylo to o szero-
kim zakresie wtadzy, jaka posiadal A. Bohdan. Niejednokrotnie takze przytapano go na
tajnych spotkaniach z oligarchami.

Drugim istotnym elementem bylo to, ze tuz po swoim zwyciestwie Wolodymyr
Zelenski rozwigzal Rade Najwyzszg, a jednym z kluczowych kryteridw wyboru nowych
postow byl brak wezesniejszego doswiadczenia politycznego, co miato potwierdza¢ ich
niezaangazowanie w korupcje. Jednoczesnie profile nowych deputowanych wykazy-
waly braki pod wzgledem profesjonalizmu i predyspozycji do efektywnej pracy parla-
mentarnej. Poniewaz kampania wyborcza odbyla si¢ bardzo szybko, nie byto czasu na
dokladne selekcjonowanie kandydatow.

Jak sam A. Bohdan wspomnial w jednym z wywiadow, przedstawiciele partii wie-
lokrotnie dzwonili do przysztych postéw z pytaniem: ,,Czy idziesz z nami na wybo-
ry?”. W przypadku pozytywnej odpowiedzi nakazywano dostarczenie dokumentow
juz nastepnego dnia, co nie dawato tym osobom mozliwosci dokladnego przemyslenia
swojej decyzji.

Przygotowania do kampanii wyborczej odbyly sie w bardzo krétkim czasie, a gtow-
ny nacisk kladziono na popularnos¢ kandydatow. W rezultacie do Rady Najwyzszej tra-
fily liczne znane z mediéw osoby, takie jak prezenterzy telewizyjni. Na liScie znaleZli si¢
réwniez restauratorzy, a nawet wodzireje i fotografowie $lubni. Szefostwo partii ocze-
kiwalo, ze nowi postowie, z racji braku doswiadczenia w polityce, beda bez zastrzezen
podazac za wytycznymi z gory, co ulatwi nad nimi kontrole.

Tuz po tym, jak partia Wolodymyra Zelenskiego ,,Stuga Narodu” zdobyla wystar-
czajacy ilos¢ glosdw, aby samodzielnie utworzy¢ koalicje, otoczenie prezydenta zorga-
nizowato kilkudniowe warsztaty dla nowo wybranych postéw. Wowczas 260 cztonkow
partii udato si¢ do ,,szkoty posta” w kurorcie Truskawiec. Przez siedem dni wykladowcy
Kijowskiej Szkoty Biznesowej i ukrainiscy ekonomisci uczyli ich podstaw parlamenta-
ryzmu. Gléwnym przekazem bylo kierowanie si¢ wskazéwkami przywodztwa partii,
ze szczegOlnym naciskiem na zachowanie partyjnej dyscypliny, czyli postuszenstwa,
i niekwestionowanie decyzji podejmowanych ,,na gorze”.

W celu koordynacji i nadzoru nad gtosowaniami postéw utworzono grupy w ko-
munikatorach, takich jak WhatsApp i Viber. Wiceprzewodniczacy frakeji przesytal po-
stom porzadek obrad, uzgadniat stanowiska w sprawie projektéw ustaw oraz informowat
o planach frakgji, przekazywat stanowisko Biura Prezydenta i gabinetu ministrow. Jeszcze
przed pierwszym posiedzeniem nowej Rady Najwyzszej frakcja ,,Stuga Narodu” zostata
podzielona na 15 grup, z ktérych kazda liczyta od 15 do 20 deputowanych'”. Rozwigzanie

18 3enencoxuil He3akoHHo sudinue bozdany depioxopony, ,, Ykpaincoka ITpasma” 18 X 2019.
7 W wyborach parlamentarnych w 2019 r. partia ,,Stuga Narodu” zdobyla 254 mandaty na 450.
Obecnie, w Radzie Najwyzszej zasiada 234 postow tej frakeji.
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to miafo na celu efektywne zarzadzanie glosowaniami oraz zapobieganie powstawaniu
grup intereséw w nowo utworzonej frakeji.

Aby wzmocnié¢ partyjna dyscypling i skuteczniej zarzadza¢ postami, pojawil sie
pomysl wprowadzenia tzw. mandatu imperatywnego. Proby wprowadzenia tego roz-
wigzania wielokrotnie spotykaly sie z krytyka ze strony miedzynarodowych instytucji,
takich jak Komisja Wenecka. Pomimo zastrzezen w pkt 6 art. 81 Konstytucji Ukrainy
z 2004 r. wprowadzono norme umozliwiajacg pozbawienie mandatu posta w przypad-
ku, gdy ,,deputowany Ukrainy wybrany z listy partii politycznej nie dolaczy do klubu
parlamentarnego tej partii politycznej lub jg opusci” [ttumaczenie wlasne — O.1.]*. Jed-
nak ta zasada ma zastosowanie jedynie do postéw wybranych z listy partii i nie dotyczy
tych wybranych przez Jednomandatowe Okregi Wyborcze.

Zaproponowang przez kierownictwo partii ,,Stuga Narodu” ustawe wprowadzajaca
mandat imperatywny prezydent okreélit jako pilng, a Dawid Arachamia, szef frakcji
w Radzie Najwyzszej, publicznie argumentowal te koniecznos¢ w sposob nastepujacy:
»Kiedy pracowatem w biznesie i zarzadzalem dwoma tysigcami pracownikow, przepro-
wadzatem rozmowy kwalifikacyjne i podejmowatem decyzje dotyczace zatrudnienia
oraz zwolnienia. Szybko zrozumiatem, ze dwie na dziesi¢¢ zatrudnionych oséb oka-
zywalo si¢ bledem, co jest zgodne z bledem statystycznym. Najwazniejsze jest szybkie
wykrycie, zidentyfikowanie i naprawienie takich bledéw. Nie jest dobre, Ze prace posta
ocenia sie tylko raz na piec¢ lat”".

Jak w przypadku wielu innych czlonkéw ekipy Wolodymyra Zelenskiego, facznie
z nim samym, szef frakcji nie jest politykiem, ale biznesmenem, ktdry stara sie w po-
lityce zastosowac podobny styl i mechanizmy zarzadzania, jakie zna z biznesu. Warto
zaznaczy¢, ze kultura korporacyjna w ukrainskim biznesie ogélnie nie wyrdznia sie
wysokim poziomem etyki, empatii ani zrozumienia wobec potrzeb i sytuacji pracow-
nikéw. Ze wzgledu na warunki panujace na wspoélczesnym rynku pracy dominuje tam
pracodawca, ktdry czesto tworzy atmosfere konkurencji, leku przed utratg zatrudnie-
nia, zleca nadgodziny i wprowadza rygorystyczng subordynacje. To jest zauwazalne
w wypowiedziach D. Arakhamii, a takze w zachowaniach deputowanych pierwszego
szefa Biura Prezydenta, A. Bohdana, ktory niekiedy podnosit glos i czesto przeklinat
podczas spotkan z postami.

Andrij Bohdan byt pomystodawcg tzw. turbo-rezimu, czyli procedury bardzo szyb-
kich glosowan w Radzie Najwyzszej. Deputowani nie mieli wiec czasu i mozliwosci
zapoznania sie z projektami ustaw, nad ktérymi mieli glosowaé. Na poczatku swojej
kadencji postowie rzeczywiscie postusznie wykonywali polecenia ,,z gory”, ale niekto-

18 Konstytucja Ukrainy, https://www.president.gov.ua/ua/documents/constitution/konstituciya-ukray-
ini-rozdil-iv., inf. 26 1 2023.

¥ Jlasud Apaxamis niompumye imnepamusHuti mandam 00 HApoOHUx denymamis, ,Cayra Hapogpy”
2612022.
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rzy z nich zaczeli si¢ sprzeciwiaé. Wtedy A. Bohdan publicznie nazwal niepostusznych
deputowanych ,ludzmi chorymi psychicznie”™.

Przywodcy wszystkich grup regularnie spotykali si¢ na niewielkich posiedzeniach
frakeji, w ktorych oprocz nich uczestniczyli szefowie wszystkich komitetow ,,Stugi Na-
rodu’, przewodniczacy partii, jej cate kierownictwo, marszatek i wicemarszatek parla-
mentu. Podczas tych spotkan omawiano plan obrad w Radzie Najwyzszej, rozwigzywa-
no kwestie wewnetrzne frakcji i ustalano liczbe gtoséw popierajacych.

Andrij Bohdan naciskal na tego typu spotkaniach, ktére odbywaly si¢ w Biurze
Prezydenta. Chodzilo o to, aby parlament jak najszybciej przeglosowat wszystkie pro-
jekty ustaw prezydenta i gabinetu ministrow. Niejednokrotnie postowie nawet nie mieli
mozliwo$ci zapoznania sie z trescig projektow, nad ktérymi mieli gtosowac.

Z czasem deputowani z frakeji ,,Stuga Narodu” zaczeli zdawac sobie sprawe z tego,
ze sg kontrolowani, co doprowadzilo ich do buntu. Przetomem stalo si¢ odmdwienie
glosowania nad projektem ustawy wprowadzajgcej wspomniany juz mandat impera-
tywny, ktory umozliwilby partii ,,karanie” deputowanych za niepostuszenstwo poprzez
wykluczenie z partii lub nawet utrate mandatu. Kilka tygodni pézniej postowie ,,Stugi
Narodu” ponownie odméwili poparcia projektu ustawy prezydenta, znaczaco ograni-
czajacej immunitet poselski.

Jak zaznaczyli uczestnicy spotkania w Biurze Prezydenta, ktére odbylo sie tuz po
nieudanym glosowaniu, A. Bohdan wpadt w histerie, wykrzykujac, zZe nalezy ponownie
rozwigza¢ Rade Najwyzsza, podczas gdy prezydent Wolodymyr Zeteniski probowal go
uspokoié?'. Owczesny marszatek parlamentu Dmytro Razumkow na posiedzeniu Rady
Najwyzszej poprosit deputowanych, aby nie angazowali go wiecej w takie sytuacje i wcze-
$niej go informowali o swoich watpliwosciach dotyczacych ktoregos projektu ustawy.

Sami czlonkowie ,,Stugi Narodu” wyrazali swoje obawy co do ,dyktatury partii”
i odmawiali postuszenstwa wobec odgdrnych rozkazéw, argumentujac, ze ,,ich odpo-
wiedzialno$¢ spoczywa przed wyborcami, a nie przed Biurem Prezydenta”. Niemniej
jednak kilka tygodni pdzniej zaglosowali za wspomniang ustawg, co wskazuje, ze sze-
fostwo partii znalazlo kolejny sposdb, aby zmusi¢ jej cztonkéw do opowiedzenia sie za
ograniczeniem wiasnych uprawnien.

Andrij Bohdan nie utrzymal si¢ zbyt dlugo na swojej pozycji, a jego nastepca na
stanowisku szefa Biura Prezydenta zostal biznesmen, prawnik i producent filmowy An-
drij Jermak, ktéry wczesniej petnit funkeje asystenta Wotodymyra Zetenskiego. Warto
doda¢, ze tych dwoch faczy wieloletnia przyjazi. Po zaledwie dziewieciu miesigcach
pracy jako asystent gtowy panstwa A. Jermak awansowal na druga najbardziej wplywo-

2 Boedan npo «Cnyey napody»: «Tam € 6oxucesinvii moou, ncuxiuno x6opi», ,, Ykpaincoka Ilpasga”
16 IX 2019.

Yepes npomauiky «cnye Hapody» boedan kpuuas, a Senencoxuii po3bupascs, ,Ykpaincpka IIpaBra”
20 IX 2019.

Bynm na kopabni. Sk «Cnyea napody» niwna npomu eoni 3enexcokozo i bozoawa, ,,YkpaiHcbka
ITpaspa” 20 IX 2019.

21

22

Wschéd Europy / Studia Humanistyczno-Spoteczne 2023 /9, 2



Pobrane z czasopisma Wschod Europy http://jour nals.umcs.pl/we
Data: 19/01/2026 16:25:33

Dynamika praktyk spotecznych elit politycznych w Ukrainie przed i po 24 lutego 2022.. 131

wa osobe w kraju, przyjmujac coraz wiecej obowigzkéw i wywierajac znaczny wplyw
na Wolodymyra Zetenskiego.

Po objeciu przez A. Jermaka stanowiska szefa Biura Prezydenta presja na postow
ze ,Stugi Narodu” nie zmniejszyta si¢. Kierownictwo partii we wspotpracy z Biurem
Prezydenta nadal poszukiwalo nowych sposobéw na zmotywowanie deputowanych
do szybkiego i skutecznego glosowania nad projektami ustaw, ktére byly planowane
»Z gOry’.

Oproécz zajmowania stanowiska szefa Biura A. Jermak rowniez przejat role nego-
cjatora w relacjach z Rosjg i Stanami Zjednoczonymi, mimo Ze nie mial wcze$niej do-
$wiadczenia w dziedzinie dyplomacji ani polityki miedzynarodowej. Od tego czasu stat
sie gtéwnym negocjatorem w kontekscie relacji z Federacjg Rosyjska. Dodatkowo kil-
kakrotnie towarzyszyt ministrowi spraw zagranicznych podczas negocjacji w Minsku
i uczestniczyt w przygotowaniach do spotkan ,,czwérki normandzkiej”

Jednoczesnie A. Jermak przejal nieformalng komunikacje ze Stanami Zjednoczo-
nymi, ktéra nie byta koordynowana ani z ministerstwem spraw zagranicznych, ani
z Ambasadg Ukrainy w Stanach Zjednoczonych. Pogarda dla tradycyjnej dyplomacji
i dyplomatow stala sie charakterystyczng cecha nowego szefa Biura. Zamiast diugich
oficjalnych rozmoéw czesto prowadzit szybkie spotkania w restauracjach. Ta cecha no-
wego szefa Biura wplynela na sposéb, w jaki ukrainski prezydent zachowywat sie po
24 lutego 2022 r. Zmienil on calkowicie swoj styl zaréwno w kwestii ubioru, jak i sposo-
bu komunikacji, kltadac nacisk na dyplomacje ,,bez krawatéw” i ,,owijania w baweln¢™>.

5. Nieformalne praktyki po petnoskalowej inwazji rosyjskiej
Po wybuchu wojny na pelng skale 24 lutego 2022 r. doszto do kilku istotnych zmian
dotyczacych prezydenta Wolodymyra Zelenskiego. Stal si¢ on symbolem ukrainskiego
oporu, odwagi i walki o wolno$¢. Duza grupa pracownikéw Biura Prezydenta pod kie-
rownictwem A. Jermaka dbata o to, aby wszelkie sukcesy na froncie byly przypisywane
wylacznie glowie panstwa, podczas gdy inni, ktérzy przyczynili sie do zwycigstwa, nie
otrzymywali publicznego uznania. Przyktadem tego jest napiecie miedzy dowddcami
wojskowymi, w tym naczelnym dowddca Sit Zbrojnych Ukrainy Walerym Zaluznym,
a kierownictwem Biura Prezydenta. Podobna sytuacja miata miejsce w relacjach mie-
dzy Biurem Prezydenta a wieloma prezydentami miast, facznie z prezydentem Kijowa
Witalijem Kliczka oraz prezydentem Mikotajowa Witalijem Kimem.

Wojna na pelng skale znaczaco wplyneta na funkcjonowanie Rady Najwyzszej. Do
24 lutego 2022 r. posiedzenia tego organu byly transmitowane na zywo, ich harmono-
gramy publikowano na oficjalnej stronie internetowej, a akredytowani dziennikarze
mogli w nich uczestniczy¢ i rozmawia¢ z postami poza salg obrad. Jednak od 24 lu-
tego, ze wzgledu na wzrastajace zagrozenie bezpieczenstwa, deputowani spotykaja sie
w trybie tajnym, bez wczesniejszych zapowiedzi, a informacje o uchwalonych ustawach
docierajg do Ukraincéw dopiero po fakcie.

#  Wywiad z politologiem i doradca deputowanych, 2023.
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W pierwszych miesigcach pelnej inwazji rosyjskiej Rada Najwyzsza i Biuro Prezy-
denta pracowali wspolnie, jednakze, jesli chodzi o kwestie strategiczne, to parlament
pelnit jedynie formalng role w zatwierdzaniu decyzji Wolodymyra Zelenskiego i Biura
Prezydenta. Sugeruje si¢ nawet, ze prezydent zartowal, ze jesli pewnego ranka wszyscy
obudzg si¢ bez parlamentu, to nikt tego nie zauwazy*.

Sposéb wspdtpracy miedzy Biurem Prezydenta a Rada Najwyzsza ulegl znacza-
cym zmianom. Wczesniej Wolodymyr Zelenski przynajmniej staral sie demonstrowa¢
wspOlprace z wlasng frakcja. Przed waznymi glosowaniami uczestniczyl w jej posiedze-
niach, namawiat postéw do poparcia okreslonych projektow ustaw, udzielal sie w dys-
kusjach i odpowiadal na pytania. Jednak po wybuchu pelnoskalowej wojny przestat
pos$wieca¢ uwage Radzie Najwyzszej. Zamiast tego kontaktuje si¢ jedynie z marszal-
kiem Rustanem Stefanczukiem, pierwszym wicemarszatkiem Oteksandrem Kornienka
i szefem frakgji ,,Stuga Narodu” Dawidem Arachamia.

Ze wzgledu na wewnetrzne konflikty oraz czeste nieobecnosci niektérych postow
w prezydenckiej frakcji formalna wigkszo$¢ 226 gtoséw niezbedna do przyjecia jakie-
gokolwiek projektu ustawy jest systematycznie niedostepna. Z tego powodu ekipa Wo-
fodymyra Zelenskiego wspdlpracuje z frakcjami ,Za Przyszlos¢” i ,Dowira”. Sytuacja
,»Stugi Narodu” jeszcze bardziej si¢ pogorszyta w czasie pelnoskalowej wojny: obecnie
frakcja dysponuje okoto 180 glosami, podczas gdy zapotrzebowanie na sojusznikow
w czasie wojny znaczaco wzrosto. Wedtug cztonkow partii kluczowymi emocjonalnymi
stanami postow ,,Stugi Narodu” sg frustracja i demotywacja®.

Mimo jednoczacego wplywu konfliktu zbrojnego frakcja ,Stuga Narodu” na-
dal wykazuje oznaki rozdrobnienia. Chociaz w lutym 2023 r. partia nadal liczyla 239
czlonkdw, co stanowito bezwzgledna wigkszo$¢ w parlamencie, dyscyplina glosowania
jest niska. Dominujaca niegdys frakcja prezydencka nie moze polega¢ na automatycz-
nym zatwierdzaniu swoich ustaw. Ustawy i inne istotne decyzje parlamentu najcz¢sciej
sa uchwalane na wniosek Biura dzi¢ki wsparciu innych partii.

Chodzi o niewielkie oligarchiczne grupy w Radzie Najwyzszej, ktore glownie skia-
daja si¢ z deputowanych wybranych nie z list partyjnych, ale z okregéw jednomanda-
towych. Ta praktyka trwa latami i tak faktycznie kazdy poprzedni rzad wspdtpracowat
z takimi grupami, aby zdoby¢ ich glosy. Mimo ze Wolodymyr Zeleniski obiecywal, ze
nie bedzie pozostawaé w zalezno$ci od $rodowisk oligarchicznych, w rzeczywisto-
$ci konieczno$¢ zdobycia brakujacych koalicyjnych gloséow zmusita szefostwo Biura
do negocjacji z dwoma takimi grupami. Pierwsza z nich jest ,Dowira” [Zaufanie],
ktorego nieformalnym opiekunem jest oligarcha sektora rolniczego Andrij Werewski.
Druga to ,Za Przyszto$¢”, ktora tradycyjnie okresla si¢ jako ,grupe Kotomojskiego’,
cho¢ wplyw oligarchy na deputowanych zmalal wskutek wytoczonemu przeciwko nie-
mu procesowi sgdowemu oraz utracie obywatelstwa ukrainskiego. W tej ostatniej gru-

' Hi enadu, Hi onosuuii. Yum xuee ykpaincvkuil napramenm nio vac eiiinu, ,Ykpaincbka ITpasma”
27 1V 2023.
» Wywiad z postem, ,,Stuga Narodu”, czerwiec 2023.
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pie jest teraz dwoch realnych beneficjentéw — biznesmen Ihor Palytsa i byly minister
spraw wewnetrznych Arsen Awakow.

Paradoksalnie, najwigkszym poparciem dla ,,Stugi Narodu” w parlamencie sg byli
czlonkowie zdelegalizowanej prorosyjskiej partii ,,Opozyjny Blok za Zycie”, ktéra roz-
padta sie na dwie grupy - ,,Platforme za Zycie i Pokéj”, podporzadkowang prorosyjskie-
mu politykowi Juriemu Bojkowi i bytemu szefowi Biura czaséw Wiktora Janukowycza,
Serhiowi Lowoczkinu, oraz ,Odnowienie Ukrainy”, prowadzone przez bylych czton-
kéw ,,Opozyjnego Bloku za Zycie” Vadyma Stolara i Igora Abramowicza, mieszkajgcego
obecnie w Monako.

Rzekomo na jesieni 2020 r. oligarcha Thor Kolomojski szantazowal Wolodymyra
Zetenskiego poprzez grupe ,,Za Przysztos$¢”, grozac, ze przeprowadzi do niej wszystkich
swoich ludzi z frakeji ,,Stuga Narodu” Mogloby to doprowadzi¢ do rozpadu wigkszosci
parlamentarne;j i paralizu procesu ustawodawczego. Obecnie I. Kolomojski ma o wie-
le mniejszy wplyw na deputowanych, przebywajac w areszcie w zwigzku z zarzutami
o malwersacje finansowe i naduzycia funduszy panstwowych.

Po 24 lutego 2022 r. zaleznos$¢ parlamentu od Biura Prezydenta wzrosta na nieby-
walg dotad skal¢. Rada Najwyzsza jeszcze bardziej dostosowuje harmonogram swoich
obrad do wskazdwek z Biura Prezydenta. Podobna sytuacja ma miejsce w gabinecie
ministréow. Wszystkie ministerstwa postusznie wykonuja rozporzadzenia Biura.

Najwazniejsza zmiang w ukrainskiej polityce podczas pelnoskalowej wojny jest
wplyw szefa Biura Prezydenta, ktéry nie da sie poréwnac z zadnym z jego poprzedni-
kow?. Andrij Jermak angazuje si¢ we wszystkie mozliwe kwestie polityki wewnetrznej
i zagranicznej, nadzoruje wszelkie procesy, tacznie z negocjacjami miedzynarodowy-
mi, sankcjami, wymiana wiezniéw, polityka wewnetrzng, powolywaniem kadr na naj-
wyzsze stanowiska, kwestia nadania Ukrainie gwarancji bezpieczenstwa itd. Sa pod-
stawy twierdzi¢, ze Biuro Prezydenta staje si¢ coraz bardziej dominujace w systemie
politycznym Ukrainy.

6. Podsumowanie

Mimo deklaracji o dazeniu do wymiany elit politycznych i zwalczaniu korupcji juz od
poczatku swojej kadencji prezydent Wotodymyr Zelenski kontynuowat nieformalne
praktyki w polityce, zapoczatkowane przez jego poprzednikéow. Wpisuje si¢ to w teorie
praktyk P. Bourdieugo, zakladajaca, Ze kazda instytucja lub ,,pole” wytwarza swoisty
zestaw praktyk, ktore sa powielane i przekazywane w spadek kolejnym ,,agentom’, czyli
aktorom politycznym. Pomimo obietnic o radykalnej zmianie regul gry w ukrainskiej
polityce kazda kolejna ekipa rzadzaca, facznie z Woltodymyrem Zelenskim i jego partia
»Stuga Narodu”, opierala sie na sprawdzonych schematach politycznych i powielaniu
starych nieformalnych praktyk zarzadzania. Brak wyraznej wizji zmian instytucjo-
nalnych i skupienie na czynnikach skuteczno$ci oraz szybkich dzialaniach potaczone

% [Ti0cymKu 60€HHO20 POKY: YKPATHCOKUTI CHPOMUB, nepepodieHts 3e/IeHCbK020, SHULEHHS 0ieapXie,
»Ykpaincoka [Ipasga” 27 XII 2022.
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z pelnoskalowa wojng sprawiaja, Ze procesy demokratyzacji w Ukrainie s3 ciagle ha-
mowane i zagrozone”.

Oligarchowie stracili czg§¢ swojego wplywu w wyniku proceséw sadowych, kryzy-
su gospodarczego oraz inwazji rosyjskiej*, cho¢ nadal oddzialujg na ukrainska polity-
ke. To wyraznie pokazuje, ze walka z korupcjg i wprowadzenie prawdziwej wymiany
elit politycznych byly bardziej skomplikowane, niz sugerowaly deklaracje Wolodymyra
Zelenskiego.

Staranie wprowadzenia mandatu imperatywnego w parlamencie Ukrainy stano-
wito probe zwiekszenia kontroli nad postami, ale spotkalo sie z krytyka i brakiem wy-
starczajacej akceptacji. Biuro Prezydenta znalazlo jednak inny sposéb na ograniczenie
niezaleznosci deputowanych poprzez uczynienie ich bardziej wrazliwymi i zaleznymi
od kierownictwa partii, co podwazylo autentyczno$¢ ich reprezentacji.

W wyniku wojny i narastajacego zagrozenia bezpieczenistwa Rada Najwyzsza pod-
jeta dzialania majace na celu zwigkszenie bezpieczenstwa, ale prowadzenie posiedzen
w trybie zamknietym ograniczylo przejrzysto$¢ i dostep do informacji publiczne;.
Konflikty i rozdrobnienie w klubie poselskim ,,Stuga Narodu”, a takze zalezno$¢ parla-
mentu od szefa Biura Prezydenta maja wplyw na funkcjonowanie ukrainskiego syste-
mu politycznego i procesu ustawodawczego.

Ukrainska polityka podczas petnoskalowej wojny stala si¢ bardziej scentralizowa-
na, z wickszym udzialem Biura Prezydenta i mniejszg rola parlamentu oraz innych
instytucji. Wprowadzenie szybkich procedur glosowania i ograniczenie kontroli nad
ustawami przez postow podczas wojny wywolujg kontrowersje i obawy o demokracje
ze strony spoleczenstwa obywatelskiego oraz zachodnich partneréw Ukrainy. Prze-
miany w ukrainskiej polityce podczas wojny pokazujg, ze kontekst miedzynarodowy
i zagrozenie bezpieczenstwa moga wplyna¢ na sposob dzialania wladzy wykonawczej
i ustroj polityczny kraju.

>’

Streszczenie: Niniejszy artykut stanowi prébe analizy praktyk spotecznych elit politycznych w Ukrainie
przed i po 24 lutego 2022 r. W ramach wykorzystanej teorii francuskiego socjologa i filozofa Pierre’a
Bourdieu autorka dokonuje analizy zmian zachodzacych w funkcjonowaniu elit politycznych Ukrainy
oraz catego systemu politycznego kraju przed konfliktem zbrojnym i w trakcie jego eskalacji. Prezen-
towana analiza stanowi kontynuacje wczesniejszych badan autorki, ktére dotyczyty praktyk spotecz-
nych wsréd elit parlamentarnych w Ukrainie w latach 2002-2016. Badania te prowadzono w Radzie
Najwyzszej Ukrainy. Opieraty sie one na obserwacjach etnograficznych oraz na pogtebionych wywia-

77 https://freedomhouse.org/country/ukraine/nations-transit/2023, inf. 23 I 2023.

2 S. Matuszak, Ukrairiscy oligarchowie i ich biznesy - erozja znaczenia, ,O$rodek Studiéw Wschod-
nich” 13.06.2023, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2023-06-13/ukrainscy-
oligarchowie-i-ich-biznesy-erozja-znaczenia, inf. 19 VII 2023.

Wschéd Europy / Studia Humanistyczno-Spoteczne 2023 /9, 2



Pobrane z czasopisma Wschod Europy http://jour nals.umcs.pl/we
Data: 19/01/2026 16:25:33

Dynamika praktyk spotecznych elit politycznych w Ukrainie przed i po 24 lutego 2022.. 135

dach z 55 respondentami, w wiekszo$ci asystentami deputowanych, ale takze postami, dziennikarza-
mi, doradcami politycznymi i politologami.

W niniejszym opracowaniu autorka wykorzystata réwniez pézniejsze wywiady przeprowadzone w la-
tach 2019-2021. Dodatkowo na potrzeby artykutu odbyto sie kilka rozméw, w szczegdlnosci z postem
klubu parlamentarnego ,Stuga Narodu’, postankg klubu parlamentarnego ,Hotos", politolozkg oraz
dziennikarzem specjalizujgcym sie w relacjonowaniu obrad parlamentu.

Stowa kluczowe: elity polityczne w Ukrainie, agresja rosyjska, teoria praktyk Pierre'a Bourdieu, Wotody-
myr Zetenski, rosyjska agresja petnoskalowa.

Dynamics of the social practices of political elites in Ukraine before and after 24
February 2022: an analysis in the context of Pierre Bourdieu's theory

Abstract: This article attempts to analyse the social practices of political elites in Ukraine before
and after 24 February 2022. Using the theory of French sociologist and philosopher Pierre Bourdieu,
the author analyses the changes taking place in the functioning of Ukraine’s political elites and the
country's political system as a whole before and during the escalation of the full-scale conflict. The
analysis presented here is a continuation of the author's previous research, which looked at the social
practices of parliamentary elites in Ukraine between 2002 and 2016. This research was conducted in
the Verkhovna Rada of Ukraine and was based on ethnographic observations and in-depth interviews
with 55 respondents, mostly MPs' assistants, but also MPs, journalists, political advisors and political
scientists.

In this study, the author also used later interviews conducted in 2019-2021. In addition, several in-
terviews were conducted for the purpose of the article, in particular with one MP of the parliamentary
club ‘Servant of the Nation’, one MP of the parliamentary club ‘Holos', one political scientist and one
journalist specialising in reporting on parliamentary proceedings.

Keywords: political elites in Ukraine; Russian aggression; Pierre Bourdieu's theory of practice; Volody-
myr Zelensky; full-scale Russian aggression.
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