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Wprowadzenie: Zadowolenie z pracy stanowi funkcje zaspokojenia potrzeb pracowni-
ka i zalezy od jego indywidualnych oczekiwan zawodowych i motywéw wyboru zawodu
oraz stopnia, w jakim zostaly one zrealizowane w okre$lonej sytuacji pracy (Bera, 2008). In-
dywidualne potrzeby motywujace do wyboru zawodu nauczyciela stanowia wiec istotny
czynnik okreslajacy, w jakim stopniu obecnie wykonywana praca jest dla nich korzystna.
Jest to typowa reakcja psychiczna na sytuacje zawodowa, wyrazona poprzez afektywne re-
akcje i oceny poznawcze (Banka, 2000). Satysfakcja z pracy odgrywa duza role w rozwo-
ju zawodowym nauczycieli, ich efektywnym dziataniu oraz daje im poczucie jakosci zycia.
Cel badan: Celem badan bylo okreslenie zalezno$ci migdzy motywami wyboru zawodu a zado-
woleniem z pracy nauczycieli.

Metoda badan: W badaniu postuzono si¢ metoda sondazu diagnostycznego, technika ankiety
oraz kwestionariuszem ankiety. Do analizy materialu badawczego zastosowano elementy
statystyki opisowej i korelacyjnej (wspotczynnik korelacji liniowej rho-Spearmana).

Wryniki: Problematyka zalezno$ci zadowolenia z pracy od motywéw wyboru zawodu stano-
wi przedmiot niniejszych analiz empirycznych. Uzyskane wyniki badan potwierdzaja w petni
przyjete zatozenie o istotnej zaleznosci miedzy tymi zmiennymi.

Whioski: Wybierajac zawdd nauczyciela, osoby kieruja si¢ gléwnie motywacja wewnetrzna,
a wiec osobistymi zainteresowaniami, checig pracy z dzie¢mi i mlodzieza, swoistym powota-
niem pedagogicznym. Dla znacznej cze$ci nauczycieli istotnym motywem jest tez dogodny
czas pracy nauczyciela oraz pewno$¢ zatrudnienia gwarantowana prawem. Tak uksztaltowana
struktura motywéw wewnetrznych w zasadniczy sposob okre$la obecnie satysfakcje nauczycieli
z wykonywanego zawodu.

Stowa kluczowe: nauczyciel, zadowolenie z pracy, motywy wyboru zawodu.
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WPROWADZENIE

Zawdd nauczyciela nalezy do tych profesji, ktorego przedstawicieli cechuje szcze-
gélna swiadomos¢ stuzby spotecznej, wyjatkowe powolanie. Wymaga si¢ od nich
wysokich kompetencji zawodowych oraz odpowiednich postaw i zachowan mo-
ralnych. Nauczyciel jest bowiem specjalista do pracy dydaktyczno-wychowawczej
w instytucjach o$wiatowo-publicznych i niepublicznych (przedszkolach, szkotach
réznych typéw, placéwkach pozaszkolnych) (Milerski i Sliwerski, 2000). Jego rola
w procesie dydaktyczno-wychowawczym jest szczegdlna, poniewaz ,wszelkie idee
dydaktyczne, cele, tresci, metody i zasady ksztalcenia i wychowania nie dzialaja
automatycznie, lecz realizuja si¢ i ozywiajg dzigki dzialalnosci nauczyciela [...].
Jest bowiem organizatorem, kierownikiem i opiekunem tego procesu” (Suchodol-
ski, 1980, s. 698).

Jak zauwaza Taraszkiewicz (1998, s. 18), wspolczes$ni nauczyciele nie funk-
cjonuja juz jako eksperci przedmiotowi, lecz stajg sie ,ekspertami od nauczania,
aktywnymi przewodnikami ucznia, doradcami edukacyjnymi, wykorzystujacymi
potencjal ucznia dla realizacji jego kariery edukacyjnej, w pelni akceptujac fakt, ze
kazdy cztowiek jest inny i ma prawo do wyboru wlasnej drogi zyciowej”. U podstaw
tego podejscia spoczywa idea podmiotowosci, ktéra zdaniem Gdrniewicza (2001,
s. 23) stanowi ,,[...] fundament bytowy dla samorealizacji. Jednostka samorealizu-
jaca sig jest istota autonomiczng, dzialajaca niezaleznie od otoczenia, niepoddaja-
cg si¢ bezwolnie wpltywom réznych czynnikéw srodowiska spofecznego [...]. Jed-
nostka wyraza swoja istotowo$¢ poprzez dzialanie, w $wiecie zewnetrznym. Osiaga
przy tym poczucie spelnienia”. Miarg edukacji podmiotowej powinno zatem by¢
doswiadczenie wyniesione z kontaktéw wychowanka z wychowawca, z sytuacji,
w jakich uczestniczyl, i z doznawanych przezy¢, jakie s jego udzialem. Nauczy-
ciel zdaniem Guryckiej (1989, s. 15-16) ,,ma czu¢ si¢ odpowiedzialny za sytuacje,
jakie stwarza. W takich okoliczno$ciach wychowawca ma szanse na to, by dziala¢
w sposob podmiotowy, a takze na to, by respektowaé podmiotowos$¢ wychowan-
ka” Jak zauwaza Drézka (2017), nauczyciel funkcjonujacy we wspolczesnym spote-
czenstwie staje si¢ nie tylko podmiotem, ale tez przedmiotem zmian. Tym samym
jest wspolzalezny w swoim dzialaniu od innych. Jest zobligowany do podejmowa-
nia odpowiedzialnych decyzji, w ktérych powinien uwzglednia¢ prosby rodzicow,
uczniéw, nauczycieli oraz innych oséb ze szkoly i otoczenia spolecznego.

Dlatego analizujac misje wspolczesnego nauczyciela, pelnigcego role dy-
daktyczng i wychowawcza, oczywiste zdaje si¢ by¢ przeswiadczenie, ze w tym
zawodzie nie ma miejsca dla przypadkowych oséb, lecz tylko dla kandydatéw
wykazujacych powotanie. Chodzi tu o odpowiednie wlasciwosci psychofizyczne
i charakterologiczne, motywacje wyboru zawodu, ktéra powinna mie¢ charakter
wewnetrzny, gleboko zwigzany z zainteresowaniami, zamilowaniem do pracy
z dzie¢mi i mlodzieza. Tylko pasjonaci sa bowiem w stanie sprosta¢ wysokim
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oczekiwaniom spofecznym i trudnej roli zawodowej oraz zapewni¢ wysoka jakos¢
ksztalcenia i wychowania podopiecznych, czerpa¢ satysfakcje z pracy i wlasnych
dokonan. Dotychczasowe badania nie potwierdzaja jednak spetniania tych wyso-
kich standardow przez liczne grono kandydatéw do zawodu nauczyciela (Witko-
mirska, 1999). Za wysokimi bowiem oczekiwaniami spotecznymi nie idzie w parze
wysoKki status spoleczny i materialny tej grupy zawodowej, stad wynikaja niekiedy
problemy z naborem do tego zawodu pasjonatéw, silnie wewnetrznie zmotywo-
wanych. Wymaga to okres$lonych zmian systemowych. Nalaskowski (1995) pod-
kresla, Ze nauczyciele, oprocz poszukiwania spetnienia, satysfakeji z wykonywanej
pracy, chca wreszcie poczuc si¢ docenieni, nie medalami i dyplomami, ale zwykla
i bezposrednig wdzigcznoscig.

Motywy wyboru zawodu stanowig wazny czynnik stymulujacy podejmowane
i realizowane zadania zawodowe (Polak, 1997). Motywy pelnig wiec istotng funkcje
regulacyjng w odniesieniu do poziomu zaangazowania, uzyskiwanych rezultatow
i zadowolenia z pracy. Teorie wyboru zawodu wskazujg na rézne dazenia i potrze-
by oraz czynniki zewnetrzne bedace zrodtem motywacji wyboru zawodu (Barka,
2007). Na przyklad wedlug Roe (1956) wybdr zawodu jest zwigzany z potrzeba-
mi czlowieka i ma charakter rozwojowy. Odwoluje si¢ on do hierarchii potrzeb.
Natomiast Super (1972) zaklada, ze na decyzje o wyborze zawodu maja wplyw
rézne wydarzenia, ktorych doswiadcza czlowiek w trakcie swojego zycia. Wybor
zawodu polega na laczeniu w pary czlowieka i zawodu. Ludzie réznig si¢ miedzy
soba zdolno$ciami, cechami osobowosci, potrzebami, warto$ciami, zainteresowa-
niami i obrazem siebie. Z kolei Holland (1996) uwaza, ze wybdr zawodu nastepuje
w wyniku interakcji miedzy osobowoscig a srodowiskiem. Wyrdznia sze$¢ typow
osobowosci: realistyczny, intelektualny, artystyczny, spoteczny, przedsiebiorczy
i konwencjonalny. Kazdy z tych typow osobowosci poszukuje dla siebie adekwatne-
go Srodowiska zycia. Jeszcze inne podejscie do wyboru zawodu prezentuje Krum-
boltz, stwierdzajac, ze teoria uczenia pozwala wyjasnié, iz w wyborze zawodu klu-
czowg role pelnig cztery czynniki: genetyczne, srodowiskowe, doswiadczenie zwig-
zane z uczeniem sie i umiejetno$¢ realizacji zadan (za: Gladding, 1994).

Proces ksztaltowania si¢ motywéw ma zatem zaréwno przestanki wewnetrz-
ne, jak i zewnetrzne. W przypadku zawodu nauczyciela do pierwszych zalicza sie:
zainteresowania i zamilowania, posiadang wiedzeg, aspiracje i nabyte doswiadcze-
nie zyciowe. Druga grupa czynnikow obejmuje: oddzialywanie szkoly (nauczy-
cieli przedmiotéw, wychowawcdw), srodowiska réwiesniczego, rodzinnego i lo-
kalnego (Cudak, 1998). Dlatego decyzja o wyborze zawodu czgsto jest wypadko-
wa wielu czynnikéw. W prowadzonych badaniach bedziemy zatem odwotywaé
sie zaréwno do teorii dgzen i potrzeb, jak i teorii interakcji miedzy osobowoscia
a srodowiskiem.

Problematyka motywow wyboru zawodu nauczyciela jest przedmiotem licz-
nych badan empirycznych. Na przyklad z badan przeprowadzonych w 1995 roku
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wynika, ze blisko dwie trzecie badanych wybralto zawdd nauczyciela ze wzgledu na
zainteresowania i zamitowania do pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Co szosty respon-
dent przyznal, ze zadecydowat przypadek, a co 6smy, ze pragnal kontynuowac tra-
dycje rodzinne (por. Kwiatkowska-Kowal, 1995). Witkomirska (2002) w swoich
badaniach ustalita, Ze ponad polowa badanych nauczycieli jako gtéwne motywy
wyboru zawodu wskazala: powolanie do zawodu, marzenia o wykonywaniu za-
wodu pedagoga i potrzebe pracy z dzie¢mi. Co pigty respondent wybrat zawdd
nauczyciela ze wzgledéw rodzinno-socjalnych, a w przypadku pozostalych wazny
byl tworczy charakter pracy lub zadecydowal zwykly przypadek. Okazuje sie, ze
podobng strukture motywow wyboru zawodu nauczyciela okreslity badane osoby
w eksploracji przeprowadzonej w kolejnej dekadzie. Tu najwazniejszymi czynnika-
mi byly dazenia dotyczace checi pracy z dzie¢mi i mtodzieza, przekonanie o atrak-
cyjnosci i spotecznej uzytecznosci pracy nauczyciela, zainteresowanie czlowiekiem
(Kosiba, Madejski, Jaworski, 2014). Z kolei z badan wynika, Ze gtéwnym motywem
wyboru zawodu nauczycielskiego jest od wczesnego dziecinstwa fascynacja ,,Pania
Nauczycielky” i marzenie o tej profesji jako najlepszej $ciezce kariery zawodowej
(Drézka i Madalinska-Michalak, 2016). Potwierdzenie ukazanej juz motywacji
wewnetrznej jako zrodto wyboru zawodu nauczycielskiego mozna takze odnalezé
w innych badaniach (por. Sosnowska-Bielicz, 2021).

Mimo uplywu czasu i zmiany warunkéow funkcjonowania zawodowego na-
uczycieli nie zmienia sie ich gléwna motywacja wyboru zawodu zwigzana z za-
milowaniem do pracy z dzie¢mi i mlodzieza, chociaz nastepuja istotne przewar-
tosciowania innych czynnikéw dotyczacych prestizu wykonywanego zawodu czy
materialnych warunkéw pracy. Jak sie okazuje, nie bez znaczenia pozostajg wiec
spoleczne i materialne warunki pracy. Natomiast zadowolenie z pracy wiaze sie¢ ze
spelnieniem oczekiwan zawodowych, dajacych o sobie zna¢ w procesie wyboru
zawodu majgcego rézny charakter: spoteczny, moralny, prestizowy, tworczy, ma-
terialny czy stabilizacyjny (por. Jakimiuk, 2018). Jest to stale konfrontowanie wa-
runkow pracy, mozliwosci dzialania, wlasnego rozwoju i zaspokojenia istotnych
potrzeb Zyciowych z wczesniejszymi wyobrazeniami, jakie stanowily motywy
wyboru zawodu. Satysfakcja z pracy nauczyciela odnosi si¢ wiec do zrealizowa-
nych juz planéw, uzyskiwanych rezultatow, miarg ktoérych sg efekty wychowawcze
i osiggniecia szkolne uczniow, jak rowniez mozliwosci realizacji dalszych planow
pracy z dzie¢mi i mlodzieza oraz wizji wlasnego rozwoju zawodowego. Czynni-
ki zadowolenia z pracy s3 réznie ujmowane w literaturze przedmiotu (por. m.in.
Gliszczynska, 1981; Sztumski, 1999; Jezior, 2005; Wierzejska, 2014). Na przyktad
Gellerman wyrdznil trzy zrédla zadowolenia z pracy. Pierwsze to motywy, kto-
re skfonily dang osobe¢ do podjecia danej pracy ze wzgledu na osobiste potrzeby
i stan ich realizacji. Drugim zrodlem jest postepowanie pracodawcy, przetozonych
i wynikajace stad nadzieje dla pracownika co do rozwoju zawodowego i uzyskiwa-
nych gratyfikacji. Trzecim - s3 rozne ztudzenia i mity, jakim ulegaja poszczegdlni
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pracownicy na skutek blednej oceny i interpretacji zaréwno wlasnych mozliwosci,
jak i warunkow pracy (por. Marciszewski, 1983, s. 66).

Jak pisze Zalewska (2003), satysfakcja zawodowa nauczyciela jest przezyciem
o réznej intensywnosci, roznej jakosci wyrazonej na osi: ,,zadowolony - niezado-
wolony” oraz roznym czasie trwania. Chwilowe zadowolenie jest oparte na ocenie
sytuacji ,tu i teraz”. Dtugoterminowe zadowolenie z pracy jest wynikiem ogélnego
oceniania zwigzanych z wykonywanym zawodem przez okreslony czas pewnych
charakterystyk sytuacji zwigzanych z wykonywaniem zawodu przez okreslony
czas. Na elementy tej sytuacji pracy skladaja sie przede wszystkim mozliwos¢ re-
alizacji swych pasji i marzen pracy z mlodziezg, posiadana specjalizacja okreslaja-
ca wlasne kompetencje profesjonalne, mozliwos¢ wykorzystania posiadanej wie-
dzy i umiejetnosci, swoboda wyboru metod pracy dydaktyczno-wychowawczej,
osiggniecia zawodowe i perspektywy dalszego rozwoju, godziny pracy i obcigze-
nie obowigzkami, atmosfera w srodowisku szkolnym, prestiz zawodu, uzyskiwane
gratyfikacje materialne i pewnos¢ pracy.

PROBLEM I CEL BADAN

W moim projekcie badawczym interesowal mnie stan satysfakcji zawodowej
przyjmujacej charakter dlugoterminowy. Znaczenie mialo nie tylko zadowolenie
z zawodu i z pracy, ale réwniez rozne elementy sytuacji zawodowej nauczycieli.
Problematyke te rozpatrywalam w kontekscie motywéw wyboru zawodu. Glow-
nym celem byto wigc zweryfikowanie zaleznosci miedzy motywami wyboru zawo-
du a zadowoleniem z pracy nauczycieli. Dazytam do odpowiedzi na pytanie: czy
wystepuje istotna zalezno$¢ miedzy motywami wyboru zawodu a zadowoleniem
z pracy nauczycieli? Przyjetam zalozenie, ze wystgpuje istotna zaleznos¢ miedzy
tymi zmiennymi. Rozwigzanie tego problemu badawczego i weryfikacja hipotezy
roboczej wymagala odpowiedzi na nastgpujace pytania szczegdtowe: 1. Jakie s3 mo-
tywy wyboru zawodu nauczyciela przez badane osoby? 2. Jakie jest zadowolenie
z pracy zawodowej badanych? 3. Jaki jest zwigzek miedzy badanymi zmiennymi?

METODA BADAN I CHARAKTERYSTYKA PROBY

Zadowolenie badanych nauczycieli (zmienng zalezng) okreslitam na podstawie
15 kategorii odnoszacych si¢ do réznych aspektéw wykonywanego zawodu. Do-
konatam takze diagnozy motywdéw wyboru zawodu (zmienng niezalezna) przez
badane osoby. Na podstawie analizy dotychczasowych badan tej problematyki
przedstawilam badanym do oceny 10 najczesciej wystepujacych motywéw wybo-
ru przez nich zawodu nauczyciela z mozliwoscig uzupetnienia tej listy. Nastepnie
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dokonatam korelacji miedzy tymi zmiennymi i zweryfikowalam przyjete zatozenie
hipotetyczne. Material empiryczny zebralam przed pandemia w pieciu szkotach
podstawowych na terenie Lubelszczyzny. Dobdr proby byt celowo-losowy. Jako
podstawowg metode badawczg zastosowalam sondaz diagnostyczny, ktéry zreali-
zowalam technikg ankietowg. Narzedziem byt Autorski Kwestionariusz Ankiety
(AKA) zawierajacy pytania dotyczace motywdw wyboru zawodu nauczyciela, za-
dowolenia z pracy oraz czynnikéw demograficzno-spolecznych: ple¢, staz pracy,
stopien awansu zawodowego.

W badaniu wzi¢lo udziat 196 nauczycieli pracujacych z mlodzieza klas star-
szych w szkotach podstawowych. Do analiz zakwalifikowatam 190 w petni wypel-
nionych kwestionariuszy. Wéréd badanych byto 90,7% kobiet i 9,3% mezczyzn,
co potwierdza wysoki stopien sfeminizowania zawodu nauczyciela. Nauczyciele
réznili sie w sposob znaczacy stazem pracy oraz stopniem awansu zawodowego.

PROCEDURA ANALIZY DANYCH

Zebrany material badawczy poddano analizie statystycznej. Wykorzystano ele-
menty statystyki opisowej ($rednie, procenty) oraz elementy statystyki korelacyj-
nej. Aby zweryfikowa¢ zalezno$ci pomiedzy zadowoleniem z pracy nauczycieli
a ich motywacjg wyboru zawodu, postuzono sie wspétczynnikiem korelacji linio-
wej rho-Spearmana.

WYNIKI

Zadowolenie z pracy jest funkcja nie tylko tego, co daje praca, w jakim stopniu
zostaly juz zaspokojone okreslone oczekiwania zawodowe i potrzeby, ale jest takze
wypadkowa niezaspokojonych jeszcze potrzeb i aspiracji (Reykowski, 1973). Na-
uczyciel bedzie zatem zadowolony, gdy bedzie zaspokajal rézne potrzeby na pozio-
mie oczekiwanym, gdy ponoszone przez niego naklady s3 odpowiednio kompen-
sowane przez otrzymywane korzysci, gdy bedzie wykonywat prace odpowiadajaca
jego zainteresowaniom, kompetencjom, doswiadczeniu i posiadanym mozliwo-
$ciom oraz bedzie mial stworzone odpowiednie warunki do realizacji dalszych
planéw i mozliwosci osobistego rozwoju.

Nauczyciele odpowiadajac na pytanie o ogélne zadowolenie z wybranego za-
wodu, stwierdzili dos¢ powszechnie, ze s3 usatysfakcjonowani wilasng profesja.
Jednak co trzeci badany (34,7%) w pelni realizuje swoje potrzeby i oczekiwania,
jakie wigzal z wykonywanym zawodem. Czgsciej niz co drugi respondent (56%)
wyraza umiarkowang satysfakcje z wykonywanego zawodu nauczyciela. Co dwu-
nasty badany (8,3%) ma odczucia ambiwalentne, poniewaz dostrzega wiele pozy-
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tywnych elementoéw w swej pracy, ale tez doswiadczyl licznych rozczarowan. Tylko
dwie osoby (1%) stwierdzily dos¢ jednoznacznie, ze s3 niezadowolone z wykony-
wanego zawodu, doznaly duzego rozczarowania po skonfrontowaniu swych wy-
obrazen o pracy w zawodzie nauczyciela z realna rzeczywisto$cia w polskiej szkole.

Mimo ogolnie wysokiej satysfakcji z wykonywanego zawodu, obecnego miej-
sca pracy i roznych aspektéw sytuacji zawodowej co trzeci badany (33,1%) stwier-
dza, ze rozwazal juz zmiane wykonywanego zawodu. Natomiast zdecydowana
wiekszo$¢ respondentow (66,9%) nawet nie dopuszcza mozliwosci porzucenia za-
wodu i pracy z mlodzieza na rzecz innego, nawet bardziej intratnego zajecia.

Diagnozujac zadowolenie z wykonywanej pracy badanych nauczycieli, przed-
stawiono im do oceny pietnascie roznych elementéw pracy. Ich zadaniem bylo
okreslenie stopnia zadowolenia na 5-stopniowej skali Likerta. Brano pod uwage
zaréwno ogodlne zadowolenie z pracy w obecnym miejscu zatrudnienia, jak i roz-
nych jej aspektow (wykres 1).

Okazuje sig, ze badani nauczyciele sa ogolnie zadowoleni z pracy w obecnym
miejscu pracy (M = 3,9). Mozna sadzi¢, ze warunki pracy odpowiadajg ich ocze-
kiwaniom. Chodzi tu o rézne aspekty pracy, w tym lokalizacje szkoty, warunki
lokalowe i jej wyposazenie. Jak ustalono, w najwiekszym stopniu badane osoby sa
zadowolone z uzyskanej specjalizacji zawodowej (M = 4,6) oraz mozliwosci pracy
z mlodzieza (M = 4,5). Specjalizacja to istotny wymiar profesjonalizmu zawodo-
wego, posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Z kolei mozliwo$¢ pracy z mlodzieza sta-
nowi spelnienie ich planéw oraz osobistych zamitowan zawodowych.

Nieznacznie nizszy jest poziom zadowolenia badanych nauczycieli z aktual-
nego $rodowiska spolecznego (M = 4,5), mozliwosci swobodnego wyboru metod
pracy dydaktyczno-wychowawczej (M = 4,4), relacji z przetozonymi (M = 4,3),
godzin pracy (M = 4,1) i osiggnie¢ zawodowych (M = 4,0). Badani nauczyciele sa
zatem na ogol usatysfakcjonowani spotecznym srodowiskiem pracy. Szczegdlnie
relacje stuzbowe z przetozonymi dajg im poczucie, ze sg szanowani przez dyrekcje
szkoly. W ich przekonaniu przektada si¢ to na poczucie podmiotowosci zwigzane
ze swobodg wyboru metod pracy, co stwarza im mozliwo$ci przejawiana twor-
czych postaw. Sg takze zadowoleni z planu zajeé, ktéry pozwala im racjonalnie
gospodarowaé wlasnym czasem przeznaczonym na prace i aktywnosci pozazawo-
dowe. Wlasciwe warunki pracy sprzyjaja wydatnie osiggnieciom dydaktycznym
i wychowawczym w pracy z mlodzieza, przysparzajac zadowolenia ze spelniania
sie w swojej roli zawodowe;j.

Nalezy podkresli¢, ze badani nauczyciele s3 w znacznym stopniu usatysfakcjo-
nowani pewnoscig zatrudnienia (M = 3,9), mozliwosciami dalszego doskonalenia
profesjonalnego (M = 3,8) i atmosferg w srodowisku szkolnym (M = 3,7). Tym sa-
mym majg poczucie stabilizacji zawodowej, posiadania warunkéw do wzbogacania
swojej wiedzy i umiejetnosci, udziatu w réznych kursach i szkoleniach. Prace wyko-
nujg w przyjaznej atmosferze, zaréwno miedzy nauczycielami, jak i podopiecznymi.
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Wrykres 1.
Zadowolenie badanych nauczycieli z réznych aspektéw pracy (wedlug srednich na skali od 1
do 5)

Legenda:

1. Obecne miejsce pracy. 9. Uzyskiwane gratyfikacje finansowe.

2. Uzyskana specjalizacja zawodowa. 10. Prestiz zawodowy.

3. Mozliwo$¢ pracy z mlodzieza. 11. Relagje z przetozonymi.

4. Srodowisko spoteczne pracy. 12. Godziny pracy.

5. Mozliwos¢ swobodnego wyboru metod pracy. 13. Osiagnigcia zawodowe.

6. Atmosfera w srodowisku szkolnym. 14. Pewno$¢ zatrudnienia.

7. Obcigzenie obowigzkami zawodowymi. 15. Mozliwo$¢ dalszego doskonalenia zawodo-
8. Szanse awansu zawodowego. wego.

Zrédlo: opracowanie whasne.

Wyraznie mniej satysfakcjonuje badanych nauczycieli obcigzenie obowigzka-
mi zawodowymi (M = 3,3), ograniczone szanse awansu zawodowego (M = 3,1),
uzyskiwane gratyfikacje finansowe (M = 2,9) i posiadany prestiz zawodowy (M =
2,7). Realizowane zadania wykraczaja poza podstawowe obowiazki, dochodzi wie-
le zadan czysto biurokratycznych i czasochtonnych, niewnoszacych nic do jakosci
ksztalcenia i procesu wychowawczego. Nauczyciele nie widza tez dla siebie szansy
na awans zawodowy, uwazaja, ze uzyskiwane gratyfikacje finansowe nie s ade-
kwatne do posiadanych przez nich kwalifikacji i stawianych im wymagan. Nie od-
czuwaja tez oczekiwanego powazania spolecznego ze strony wladz o$wiatowych
czy rodzicow swoich uczniéw, mimo ze powszechnie podkresla si¢ w medialnym
przekazie role nauczyciela w ksztatceniu i wychowaniu przysztych pokolen.

Intersujgcych danych dostarczaja kolejne analizy, obejmujace motywy wybo-
ru zawodu nauczyciela przez badane osoby (wykres 2). Jak ustalono, wybér tego
zawodu przez respondentéw ma glteboka motywacje wewnetrzng zwigzang z che-
cig pracy z dzie¢mi i miodziezg (M = 4,2), zainteresowaniami osobistymi (M =
4,1) oraz powotaniem do pracy pedagogicznej (M = 4,00). Osoby wybierajace ten
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zawdd braly takze pod uwage takie czynniki, jak: dogodny czas pracy (M = 3,6)
i pewnos¢ zatrudnienia (M = 3,2).

Wrykres 2.
Motywy wyboru zawodu nauczyciela przez badane osoby (dane w %)

Legenda:

1. Zainteresowania osobiste. 6. Che¢ pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

2. Pewno$¢ zatrudnienia. 7. Powotlanie do pracy pedagogicznej.

3. Przypadek. 8. Dogodny czas pracy.

4. Wysokie zarobki. 9. Tradycje rodzinne.

5. Namowa bliskich. 10. Che¢ zdobycia powazania spolecznego.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Natomiast w znikomym stopniu o wyborze zawodu nauczyciela przez bada-
ne osoby zadecydowal: przypadek (M = 2,0), wysokie zarobki (M = 1,9), namowa
bliskich (M = 1,7), tradycje rodzinne (M = 1,5) czy che¢ zdobycia powazania spo-
tecznego (M = 1,4). W wigkszosci byly to czynniki losowe niezalezne od 0s6b bada-
nych, instrumentalne stuzace zaspokojeniu potrzeb egzystencjalnych, spotecznych.

Kolejnym krokiem procedury badawczej jest poszukiwanie zwigzkow i zalez-
nosci miedzy zadowoleniem z pracy badanych nauczycieli a ich motywami wybo-
ru zawodu. Poniewaz zmienna zalezna zostala wyrazona na skali przedzialowej,
a motywy na skali porzadkowej, zastosowano test statystyczny rho-Spearmana.
Tym samym zostalo zweryfikowane przyjete zalozenie o wystepowaniu istotnej
zaleznosci migdzy tymi zmiennymi.

Korelujac ogolny wskaznik zadowolenia z pracy badanych nauczycieli z czyn-
nikami, ktére stanowily motywy wyboru obecnie wykonywanego zawodu, stwier-
dzono dodatnie zwigzki migdzy tymi zmiennymi, gtéwnie miedzy zadowoleniem
a czynnikami motywacji wewnetrznej: osobistymi zainteresowaniami responden-
tow (p < 0,001; 1, = 0,517), powolaniem pedagogicznym (p < 0,010; r, = 0,320) oraz
checig pracy z dzie¢mi i miodziezg (p < 0,010; r, = 0,382). W im wyzszym stopniu
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o wyborze roli zawodowej nauczyciela badanych oséb decyduje motywacja we-
wnetrzna, w tym wiekszym stopniu odczuwaja oni obecnie zadowolenie z tej pro-
fesji oraz roznych jej aspektow, wlaczajac w to ich aktualng sytuacje pracy.

Dalsze analizy polegaly na korelacji poszczegélnych motywdw wyboru zawo-
du z ocenianymi aspektami pracy badanych nauczycieli. Jak ustalono, zaintereso-
wania jako motywy wyboru zawodu s3 silnie skorelowane z nastepujacymi ele-
mentami pracy: wykorzystaniem wiedzy i umiejetnosci (p < 0,010; r, = 0,426),
relacjami z przetozonymi (p < 0,050; r, = 0,409), atmosferg w srodowisku pracy
(p <0,010; r = 0,308), mozliwoscig pracy z mtodzieza (p < 0,010; r = 0,306), sta-
tym miejscem zatrudnienia (p < 0,010; r = 0,363).

Okazuje sie, ze badane osoby, ktére wybieraly zawdd nauczyciela ze wzgledu
na swoje zainteresowania, sg ogolnie usatysfakcjonowane charakterem wykony-
wanej pracy i towarzyszacymi jej réznymi aspektami zawodowymi. Im wyzszy jest
poziom motywacji zwigzanej z osobistymi zainteresowaniami respondentéw, tym
wyzsze jest ich obecne zadowolenie z mozliwosci zdyskontowania posiadanej wie-
dzy i umiejetnosci, a wigc wykorzystania posiadanych kompetencji profesjonal-
nych w pracy z mlodzieza szkolng i aktualnego srodowiska szkolnego (warunkow
spolecznych, organizacyjnych, lokalowych itp.), w tym szczegoélnie relacji spotecz-
nych z dyrekeja szkoty.

Ustalono takze, ze respondenci silnie zmotywowani wyborem zawodu nauczy-
ciela ze wzgledu na osobiste zainteresowania w wysokim stopniu odczuwajg obec-
nie zadowolenie z obcigzenia praca (p < 0,010; r = 0,296), swoboda wyboru metod
pracy (p < 0,010; I = 0,280), mozliwo$ciami doskonalenia zawodowego (p < 0,010;
I, = 0,269), mozliwosciami awansu zawodowego (p < 0,050; I, = 0,261), a takze
dotychczasowymi osiggnieciami zawodowymi (p < 0,050; r, = 0,259). Mozna za-
tem stwierdzi¢, ze osoby te spelniaja si¢ w roli zawodowej, czerpigc zadowolenie
z pracy i dostrzegajac swoje szanse rozwoju profesjonalnego.

Z kolei badane osoby motywowane w wysokim stopniu powotaniem do pracy
pedagogicznej sg bardziej od innych nauczycieli zadowolone z faktu bycia nauczy-
cielem (p < 0,010 r = 0,314) oraz aktualnego miejsca pracy (p < 0,010; r = 0,315).
Ponadto wraz ze wzrostem poczucia, ze spelniajg si¢ pedagogicznie, wzrasta takze
ich satysfakcja z relacji z przelozonymi. Przelozeni okazujg im szacunek i wsparcie
(p <0,050; r, = 0,262), roénie tez zadowolenie badanych z atmosfery pracy w szko-
le (p < 0,050; r, = 246), wykorzystania posiadanych zasobéw osobistych, w tym
szczegblnie wiedzy i umiejetnosci (p < 0,050; r, = 0,236) oraz mozliwosci doskona-
lenia profesjonalnego (p < 0,050; r_ = 0,219).

Nauczyciele pragnacy pracowaé z mlodzieza sg takze bardzo zadowoleni ze
spefnienia ich oczekiwan i pragnien z tym zwigzanych (p < 0,001; r, = 0,455), od-
czuwajg duzg satysfakcje z pracy w charakterze nauczyciela (p < 0,001; r_ = 0,382),
aktualnej szkoly, w ktdrej s zatrudnieni (p < 0,010; r, = 0,317), wykorzystania
posiadanego potencjalu intelektualnego - wiedzy i umiejetnosci zawodowych (p <
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0,010; r, = 0,296), relacji z dyrekeja szkoty (p < 0,010; r = 0,268) oraz mozliwosci
doskonalenia zawodowego poprzez podnoszenie swoich kwalifikacji w toku kur-
sow i szkolen (p < 0,050; r = 0,234).

Nauczyciele, ktorzy wybierali obecny zawdd, kierujgc sie gtéwnie dogodnym
czasem pracy, s3 jedynie zadowoleni z pewnosci zatrudnienia (p < 0,050; r, =
0,254). Natomiast odczuwaja dyssatysfakcje z wybranej specjalizacji (p < 0,050;
r, = -0,236) i aktualnego miejsca pracy (p < 0,050; r, = -0,230). Z kolei osoby,
ktore wybierajac zawdd, braly pod uwage glownie pewnos$¢ zatrudnienia w tym
zawodzie, s3 w wysokim stopniu zadowolone ze spetnienia oczekiwan zawodo-
wych (p < 0,001; r, = 0,495). Jednak nie czujg si¢ komfortowo w roli pedagoga
pracujgcego z dzie¢mi i mtodziezg (p < 0,010; r, = -0,324) oraz s3 niezadowolone
z wybranej specjalizacji (p < 0,050; r, = -0,217).

Uzyskane dane wskazuja, ze silnej motywacji zwigzanej z prestizem zawodu
nauczyciela u badanych oséb towarzyszy wysoki poziom satysfakcji z uzyskiwa-
nych gratyfikacji finansowych (p < 0,010; r_ = 0,363), odczuwane uznanie spotecz-
ne (p < 0,050; r, = 0,298), obcigzenie obowigzkami zawodowymi (p < 0,050; r =
0,278) oraz dobre relacje z przelozonymi (p < 0,050; r = 0,248).

Ustalono takze, ze nauczyciele, ktdrzy wybrali obecnie wykonywany zawod ze
zwyklego przypadku, sg bardzo niezadowoleni z faktu pracy z dzie¢mi i mlodzieza
(p <0,050; r, = -0,368), mozliwosci wykorzystania w pracy wlasnej wiedzy i umie-
jetnosci (p < 0,010; I = -0,278), relacji z przelozonymi (p < 0,050; r o= -0,235) oraz
ogolnie z faktu bycia nauczycielem (p < 0,050; r, = -0, 231).

Przeprowadzone analizy wykazaly brak zwigzku miedzy zadowoleniem z réz-
nych aspektow pracy a takimi motywami wyboru zawodu przez badanych nauczy-
cieli, jak tradycje rodzinne, namowa bliskich i wysokie zarobki.

DYSKUSJA WYNIKOW

Przeprowadzone badania potwierdzily przyjete zalozenia o wystepowaniu istotnej
zalezno$ci miedzy motywami wyboru zawodu a zadowoleniem z pracy badanych
nauczycieli. Nalezy podkresli¢, Zze osoby badane wybierajace zawod nauczyciela
kierowaly si¢ gléwnie motywacja wewnetrzna, a wiec osobistymi zainteresowa-
niami, checig pracy z dzie¢mi i mlodzieza, swoistym powotaniem pedagogicznym.
Wyniki wczesniej prowadzonych badan wskazuja na trwalg tendencje w tym za-
kresie. Wyraznie dominuje w wyborze zawodu nauczyciela motywacja wewnetrz-
na nad czynnikami majacymi charakter zewnetrzny (Kwiatkowska-Kowal, 1995;
Drézka, 1997; Witkomirska, 2002; Kosiba, Madejski, Jaworski, 2014; Madalinska-
-Michalak, 2016; Sosnowska-Bielicz, 2021). Dla znacznej czgsci badanych nauczy-
cieli istotnym motywem byt tez dogodny czas pracy nauczyciela oraz pewnos¢ za-
trudnienia gwarantowana prawem. Inne czynniki o charakterze instrumentalnym
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czy losowym miaty charakter marginalny. Tak uksztaltowana struktura motywéw
wewnetrznych w zasadniczy sposob okresla obecnie satysfakcje badanych nauczy-
cieli z wykonywanego zawodu.

Okazalo sie, ze nauczyciele sg na ogdt zadowoleni z wykonywanego zawodu,
szczegOlnie z uzyskanej specjalizacji, mozliwosci pracy z mlodzieza, aktualnego
srodowiska spotecznego pracy, mozliwosci swobodnego wyboru metod pracy,
relacji z przelozonymi, a takze godzin pracy i dotychczasowych osiggnie¢ zawo-
dowych. Mimo to co trzeci badany na skutek réznych doswiadczen zawodowych
i doznanych rozczarowan rozpatrywal mozliwos¢ zmiany zawodu. Jednak dwie
trzecie badanych nadal sg silnie zwigzane z tg profesja. Nalezy sadzi¢, ze do przy-
czyn stanowigcych chec rezygnacji z wykonywanego zawodu przez respondentéw
mozna zaliczy¢: niezadowolenie z materialnych warunkéw pracy i wysokich wy-
magan dotyczacych kwalifikacji i statego doskonalenia sie zawodowego oraz niski
prestiz zawodu nauczyciela, do ktérego przyczynia si¢ w znacznym stopniu obecna
polityka wtadz o$wiatowych.

WNIOSKI

Przeprowadzone badania empiryczne wskazuja, ze wybdr zawodu nauczyciela
w ciggu kolejnych dekad, mimo czesto niekorzystnej zmiany warunkéw psycho-
spolecznych funkcjonowania tej grupy zawodowej, ma charakter trwaty i wynika
z motywacji wewnetrznej wiekszosci respondentéw. Natomiast istotnym przewar-
to$ciowaniom ulega poziom satysfakcji zawodowej. Przede wszystkim podkresla
sie nieadekwatno$¢ statusu spolecznego i materialnego zawodu nauczyciela wobec
oczekiwan spoleczenstwa i wymagan wiladz oswiatowych. To stanowi zagroze-
nie dla poziomu pracy oséb niezadowolonych i stabilizacji zawodowej oraz wiezi
z wykonywanym zawodem. Natomiast waznym, pozytywnym elementem zado-
wolenia z pracy pozostaja mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli obejmuja-
ce wzbogacanie wiedzy i umiejetnosci w procesie doskonalenia zawodowego oraz
fakt, ze ogdélne zadowolenie z zawodu badanych jest silnie dodatnio skorelowane
z ich osobistymi zainteresowaniami, powotaniem pedagogicznym oraz checig pra-
cy z dzie¢mi i mlodzieza.

OGRANICZENIA BADAN

Z uwagi na sfeminizowanie zawodu nauczyciela i duza jednolito$¢ piciowa pozy-
skanej proby badawczej zaprezentowane wyniki badan dostarczaja ograniczonej
wiedzy na temat réznic motywéw wyboru zawodu i zadowolenia z pracy pomie-
dzy kobietami i mezczyznami pracujacymi w profesji nauczyciela. Ponadto w pro-
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wadzonych analizach nie uwzgledniono innych czynnikéw demograficzno-spo-
tecznych. Uzyskane wyniki nie pozwalaja wiec na formutowanie uogélnionych
wnioskow, a zidentyfikowane problemy wymagaja dalszych pogtebionych badan
i analiz. Przedstawione powyzej analizy moga by¢ zatem inspiracjg do dalszych
eksploraciji.

BIBLIOGRAFIA

Banka, A. (2000). Psychologia organizacji. W J. Strelau (Red.), Psychologia. Podrecznik
akademicki (s. 321-351). T. 3. GWP.

Banka, A. (2007). Psychologiczne doradztwo karier. PRINT-B.

Bera, R. (2008). Aksjologiczny sens pracy a poczucie jakosci zycia mlodych emigrantow
polskich. Wyd. UMCS.

Cudak, H. (1998). Czynniki motywujace wybdr zawodu nauczyciela. W T. Wréblew-
ska (Red.), Adaptacja mlodego nauczyciela w zawodzie. Wyd. MWSHP.

Droézka, W. (1997). Mlode pokolenie nauczycieli: studium autobiografii mtodych na-
uczycieli lat dziewigldziesigtych. WSP.

Droézka, W.M. (2017). Wspoélzalezno$¢ jako kategoria funkcjonowania zawodowego
nauczyciela (wprowadzenie do dyskusji). W J. Madalinska-Michalak, N.G. Piku-
fa, K. Bialozyt (Red.), Edukacja i praca nauczyciela: cigglos¢ - zmiana - konteksty
(s. 13-28). Scriptum.

Gladding, S. (1994). Poradnictwo zawodowe zajecie wszechstronne. Elipsa.

Gliszczynska, X. (1981). Psychologiczny model efektywnosci pracy. PWN.

Goérniewicz, J. (2001). Kategorie pedagogiczne: odpowiedzialnos¢, podmiotowoscé, samo-
realizacja, tolerancja, tworczosé, wyobraznia. Wyd. UWM.

Gurycka, A. (1989). Podmiotowo$¢ — postulat dla wychowania. W E. Kubiak-Szym-
borska (Red.), Podmiotowos¢ w wychowaniu. Miedzy ideg a realnoscig. Wers.

Holland, J.L. (1996). Exploring Careers with a Typology. What We Have Learned and
Some New Directions. American Psychologist, 51, 397-406.

Jakimiuk, B. (2018). Wybrane czynniki ksztaltujace satysfakcje z pracy nauczyciela.
Ruch Pedagogiczny, 2, 73-79.

Jezior, J. (2005). Wartos¢ pracy. Studium socjologiczne na podstawie badarn w regionie
srodkowo-wschodniej Polski. Wyd. UMCS.

Jezior, J., Rostowski, T. (2009). Psychologiczne uwarunkowania zadowolenia z pracy
i zycia os6b aktywnych zawodowo. W H. Gajdamowicz (Red.), Nauczyciel wobec
szans i zagrozen edukacyjnych XXI wieku (s. 12-34). T. 1. Impuls.

Kosiba, G., Madejski, E., Jaworski, J. (2014). Motywy wyboru zawodu a petnienie roli
nauczyciela. Terazniejszos¢ — Czlowiek — Edukacja, 67(3), 75-87.

Krawczyk, R. (2017). Mlodzi emigranci Polscy pracujgcy w Wielkiej Brytanii. Adaptacja
zawodowa a poczucie szczescia. Difin.

© 2023 BY: KATARZYNA NOWOSAD
O THIs 1S AN OPEN ACCESS ARTICLE UNDER THE CC BY 4.0 LICENSE
(HTTP://CREATIVECOMMONS.ORG/LICENSES/BY/4.0/)



166 KATARZYNA NOWOSAD

Kwiatkowska-Kowal, B. (1995). Zadania zawodowe nauczycieli i ich warto$ciowanie.
W G. Ko¢-Seniuch (Red.), Nauczyciele i uczniowie w sytuacjach szkolnych (s. 17-
33), Trans Humana.

Madalinska-Michalak, J. (2016), Pasja w pracy nauczycieli osiagajacych sukcesy za-
wodowe a potrzeba rozwijania ich kompetencji emocjonalnych. Rozprawy. Studia
z teorii wychowania, T. VII, 4(17), 13-35.

Marciszewski, E. (1983). Zarys socjologii pracy. WSP.

Milerski, B., Sliwerski, B. (2000). Leksykon Pedagogika. PWN.

Nalaskowski, A. (1995). Szanse szkoty z wyboru. Adam Marszalek.

Polak, K. (1997). Nauczyciel, twérczosé, promocja. Wybrane uwarunkowania moderni-
zacji oswiaty. Wyd. UJ.

Reykowski, J. (1973). Zadowolenie i niezadowolenie a wyniki pracy. W A. Sarapata
(Red.), Problematyka i metody badan nad zadowoleniem z pracy. Materialy z kon-
ferencji z 24-26 I1I 1972 (s. 21-42). Zaklad Narodowy im. Ossolinskich.

Roe, A. (1956). The Psychology of Occupations. Wiley.

Sosnowska-Bielicz, E. (2021). ,Marzytam, aby zosta¢ nauczycielka”. O motywach wy-
boru zawodu nauczyciela edukacji wezesnoszkolnej- doniesienia z badan. Lubelski
Rocznik Pedagogiczny, 39(4), 75-88.

Suchodolski, B. (Red.). (1980). Pedagogika. Podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli.
PWN.

Super, D. (1972). Psychologia zainteresowasn. PWN.

Sztumski, J. (1998). Nauczyciel - zawdd czy powotanie? W T. Wréblewska (Red.), Ada-
ptacja mlodego nauczyciela w zawodzie (s. 32-50). Wyd. MWSHP.

Taraszkiewicz, T. (1998). Nowa szkota. Wspieranie kariery ucznia. Centralny O$rodek
Doskonalenia Nauczycieli.

Wierzejska, J. (2014). Absolwenci studiow pedagogicznych UMCS na rynku pracy. Wyd.
UMCS.

Wilkomirska, A. (1999). Postawy nauczycieli wobec swojego zawodu. W E. Putkie-
wicz, K.E. Siellawa-Kolbowska, A. Witkomirska, M. Zahorska (Red.), Nauczyciele
wobec reform i edukacji (s. 44-62). Zak.

Witkomirska, A. (2002). Zawodowe i spoteczno-polityczne orientacje nauczycieli. Zak.

Zalewska, A. (2003). Dwa swiaty. Emocjonalne i poznawcze oceny jakosci Zycia i ich
uwarunkowania u 0s6b o wysokiej i niskiej reaktywnosci. SWPS Academica.

MOTIVES FOR CHOOSING A PROFESSION AND TEACHERS' JOB
SATISFACTION

Introduction: Job satisfaction is a function of meeting the employee’s needs and depends on
his individual professional expectations and motives for choosing a profession and the extent
to which they have been fulfilled in a specific work situation. Thus, individual needs motivating
the choice of the teaching profession are an important factor determining the extent to which
the current work is beneficial for them. Thus, it is a typical psychological reaction to a professio-
nal situation, expressed through affective reactions and cognitive assessments. Job satisfaction
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plays an important role in the professional development of teachers, their effective performance
and gives them a sense of quality of life.

Research Aim: The aim of the research was to determine the relationship between the motives
for choosing a profession and teachers’ job satisfaction.

Method: The study used the method of diagnostic survey, survey technique and questionnaire.
Elements of descriptive and correlation statistics (rho-Spearman linear correlation coefficient)
were used for the analysis of the research material.

Results: The issue of the dependence of job satisfaction on the motives for choosing a profes-
sion is the subject of these empirical analyses. The obtained research results confirm the fully
adopted assumption of a significant relationship between these variables.

Conclusions: When choosing the profession of a teacher, people are guided mainly by internal
motivation, i.e. personal interests, willingness to work with children and youth, a specific peda-
gogical vocation. For a significant number of teachers, an important motive is also the teacher’s
convenient working time and job security guaranteed by law. The structure of internal motives
shaped in this way fundamentally determines teachers’ satisfaction with their profession.

Keywords: teacher, job satisfaction, motives for choosing a profession.
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