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Polityka teatralna w Polsce po transformacji ustrojowej

Theater Policy in Poland after the Political-System Transformation

Artykut dotyczy organizacji zycia teatralnego w Polsce po roku 1989. W okresie
transformacji ustrojowej nastgpily zmiany w zakresie funkcjonowania instytucji kul-
tury, w tym i teatrow. Polityka panstwa okreslana jest przez pojecia decentralizacji
czy dewolucji (odejscie od monopolu panstwowego, przekazywanie instytucji kultu-
ry wladzom gminnym i samorzgdom wojewodzkim) i deregulacji (proces odchodze-
nia od kontroli panstwa, ideologiczna niezalezno$¢ instytucji kultury). Publiczne teatry
w Polsce reprezentujg model teatru repertuarowego, ktorego podstawa jest staty zespot
aktorski. Wzrasta jednak liczba teatrow niepublicznych (teatry non-profit, zarejestro-
wane jako stowarzyszenia lub fundacje, nienastawione na zysk i teatry komercyjne).

Teatry w Polsce po transformacji ustrojowej

Na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego opracowano
szereg raportow o stanie kultury podsumowujacych przemiany w Polsce w tym
sektorze w ostatnim dwudziestoleciu. Autorem opracowania, ktore dotyczy teatru,
jest Pawet Ploski'. Przedstawia on organizacj¢ zycia teatralnego w Polsce (teatry

!'P. Ploski, Przemiany organizacyjne teatru w Polsce w latach 1989-2009, http://www.kongre-
skultury.pl/.../RaportTeatr/teatr raport w.pelna(1).pdf; [dostep: 26.08.2012].
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publiczne i niepubliczne, omawia problemy infrastruktury teatralnej), podejmuje
probe diagnozy stanu polskiego teatru na tle sytuacji teatru za granica.
Dziatalno$¢ teatrow publicznych opiera si¢ na akcie prawnym, jakim jest Ustawa
o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej z 25 pazdziernika 1991 roku.
W 1996 roku znowelizowano ustawe, wprowadzajac dwie kategorie: panstwowe in-
stytucje kultury, podlegajace MKiS i innym urzgdom centralnym oraz wojewodom
oraz samorzadowe instytucje kultury (dla ktorych organizatorem sg wtadze samo-
rzadowe). Sposrod instytucji panstwowych wyodrebniono instytucje narodowe, jako
szczegolnie istotne dla kultury polskiej, subwencjonowane przez Ministerstwo Kul-
tury 1 Dziedzictwa Narodowego. Tylko trzy polskie teatry uzyskaty status instytucji
narodowej (Teatr Narodowy w Warszawie, Teatr Wielki — Opera Narodowa w War-
szawie, Narodowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Krakowie). Proces
przekazywania teatrow samorzadom wzbudzat wiele kontrowersji (obawiano si¢ li-
kwidacji teatrow), jednak pesymistyczne scenariusze nie sprawdzity si¢. Po reformie
administracyjnej, przeprowadzonej w roku 1999, czes¢ teatrow przekazano urzgdom
marszatkowskim. Po 1989 roku cze$¢ teatrow niezaleznych uzyskata status instytucji
panstwowych (m. in. Teatr im. Witkacego w Zakopanem, Teatr Osmego Dnia z Po-
znania, Kielecki Teatr Tanca, Teatr Wierszalin); jedynie kilka teatréw publicznych
zlikwidowano (m.in. w Stupsku i w Grudziadzu), a wlasciwie przeksztatcono je w in-
stytucje impresaryjne, ,,teatry dramatyczne bez zespotu”. W wielu miejscowosciach
uzdrowiskowych dziataja sceny impresaryjne jako miejskie instytucje kultury, np.
w Polanicy Zdroju, w Dusznikach Zdroju, w Szczawnie Zdroju, w Kudowie Zdroju
czy Ciechocinku. Aby zmniejszy¢ koszty dziatalno$ci teatrow, niektore z nich pota-
czono w jedna instytucje (np. Teatr Ludowy i «Maszkaron» w Krakowie). W listo-
padzie 2012 roku Rada Warszawy przyjeta uchwate w sprawie potgczenia warszaw-
skich teatrow: Dramatycznego i Na Woli (z jedng dyrekcjg Tadeusza Stobodzianka).
Nowym zjawiskiem byta kooperacja wtadz lokalnych i ministerstwa i wspotpro-
wadzenie wybranych scen (przyktadem moze Osrodek Praktyk Teatralnych Gardzie-
nice, bedacy zarowno pod opiekg MKiDN, jak i marszatka). Podobnie wspotpra-
cuja samorzady miejskie i wojewddzkie, wspotfinansujac wazne dla regionu sceny,
w nielicznych przypadkach placowke prowadzi samorzad i organizacja pozarza-
dowa (todzka Fabryka Sztuki, funkcjonujaca dzigki umowie zawartej migdzy mia-
stem Lodz, Fundacja £6dz Art Center oraz Stowarzyszeniem Teatralnym Chorea,
Gdanski Teatr Szekspirowski, nad ktorym opieke sprawuja miasto Gdansk, Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Pomorskiego oraz Fundacja Theatrum Gedanense)?.

2 [bid.
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Teatry publiczne, profesjonalne i amatorskie, dziataja takze w ramach domow kultu-
ry czy innych kulturalnych instytucji (przyktadem z £odzi moga by¢ Widzewskie Domy
Kultury, majace pod opieka Studio Teatralne ,,Stup”, Teatr Nie...letni i Teatr TOTAL).

Teatry publiczne zobligowane sg do generowania zyskow, poniewaz dotacje nie
pokrywaja wszystkich kosztow ich funkcjonowania. Do takich dziatan nakierowanych
na pozyskanie srodkow nalezy, oprocz sprzedazy biletow, $wiadczenie ushug dla lud-
nosci, wynajem sal, zabieganie o sponsorow. Podkresli¢ nalezy, ze udziat sponsorin-
gu w polskich teatrach jest niewielki (od 1% do 3%). W stosunku do 1989 roku spa-
dto zatrudnienie w teatrach, redukcja etatow stata si¢ koniecznoscia. Wedtug danych
raportu, az 65% kosztow dziatalnosci w publicznych teatrach stanowig wynagrodze-
nia. Jednak — jak zauwaza P. Ploski: ,,staty zespot to charakterystyczny model pra-
cy polskich teatrow, ktory wciaz przynosi wspaniate owoce artystyczne™. Stawki ak-
torow zatrudnionych w teatrze sa niskie®, totez angazuja si¢ oni w pracg w mediach,
w filmie, w teatrach prywatnych, oczywiscie dotyczy to czesciej artystow mieszkajg-
cych w Warszawie i w miastach potozonych blizej stolicy.

Strategie oszczednos$ciowe shuzg obnizeniu kosztow funkcjonowania instytu-
cji teatralnej (redukcja kadry, przygotowywanie matoobsadowych przedstawien
w skromnej oprawie scenograficznej, zatrudnianie firm sprzatajacych czy ochro-
niarskich, zajmujacych si¢ obstuga widowni). Teatry korzystaja z programow
operacyjnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z programow
Ministra, od 2004 roku z funduszy strukturalnych, z projektow inwestycyjnych,
dotyczacych rozbudowy lub modernizacji obiektow teatralnych®.

Popularne formy organizacji prywatnej dziatalnosSci teatralnej to stowarzyszenie
i fundacja, zorganizowane jako organizacje pozarzadowe non-profit, przekazujace
swoj dochod na wspieranie okreslonych inicjatyw kulturalnych (rzadziej mamy do
czynienia z przedsigbiorstwami for-profit, zorganizowanymi np. jako spotki z o.0.
Ich dziatalno$¢ reguluje prawo handlowe i Ustawa o dziatalnosci gospodarczej).
Dziatalno$¢ teatrow niepublicznych wspieraja samorzady lokalne (w tym przypadku
o granty mogg ubiega¢ si¢ tylko organizacje non-profit), takze i te teatry korzystaja
z programow ministerialnych i z funduszy europejskich. Jak podaje P. Ptoski, w Pol-
sce dziata od 150 do 180 teatrow niezaleznych (sa wérod nich teatry jednoosobowe

3 [bid., s. 54.

4 Srednie miesicczne wynagrodzenie zasadnicze aktora pracujacego na etacie to w przypad-
ku 50,2 proc. respondentow 1600 — 2000 zt brutto, ponizej 1500 zt zarabia 18,91 proc., 2100-
-2500 zt — 20,57 proc., od 2600 do 4500 zt — 10,29 proc” (na podstawie raportu ZASP z 2016
1. Artysto Scen Polskich, powiedz nam z czego zZyjesz?; J. Szulborska-Lukaszewicz, http://www.
dziennikpolski24.pl/aktualnosci/a/miedzynarodowy-dzien-teatru-2016-ludzie-teatru-zyja-z-
przyzwyczajenia, 9828868/ [dostep: 6.12.2016].

3 Ploski, op. cit.
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i duze zespoty z wlasng sceng). Teatry te wcigz muszg zabiegaé o finanse, apliko-
wac o granty, dowodzi¢ swojej kreatywnosci i rangi artystyczne;j.

Nowym zjawiskiem w polskim zyciu teatralnym po 1989 roku jest legitymi-
zacja amatorskiej tworczosci teatralne;j:

»Zawodowcy otworzyli si¢ na amatoréow, ludzi bez dyploméw (ko-
ronnym przyktadem bylo stworzenie obsady musicalu Metro), zawodowe
teatry zaczely konkurowacé z teatrami niezaleznymi na tych samych festi-
walach, mozliwe stato si¢ biletowanie spektakli teatrow niezawodowych™.

Profesjonali$ci wystepuja na tej samej scenie z amatorami (jak np. w t6dzkim
Teatrze Logos).

W ostatnim czasie wysitkiem samorzadoéw i wojewodow, a takze dzigki fundu-
szom unijnym oraz dotacjom ministerstwa wigkszos¢ budynkow teatralnych wyre-
montowano, rozbudowano i zmodernizowano, np. tylko w L.odzi dotyczy to Teatru
Nowego, Teatru Muzycznego; takze Teatr imienia Stefana Jaracza odnowit infra-
strukture i technologie teatralng az w pieciu miastach: w samej L.odzi (3 sceny) oraz
w czterech pobliskich osrodkach. Kompleksowy remont wykonany zostat w t6dz-
kim 1 warszawskim Teatrze Wielkim. Nie buduje si¢ jednak nowych teatrow (wy-
jatkiem moze by¢ zbudowany po 1989 roku od podstaw budynek Opery Krakow-
skiej), jednak — jak pisze P. Ploski — charakterystyczne jest poszukiwanie nowych
przestrzeni kreacji artystycznej, wykorzystywanie poprzemystowych budynkoéw na
realizacje spektakli, szczegolnie przez teatry niezalezne (np. todzka grupa teatralna
Teatr Chorea dziata w Fabryce Sztuki, w budynkach dawnych fabryk Scheiblera).

Tabela 1. Dzialalno$¢ teatrow dramatycznych w Polsce w latach 2013-2014

Liczba Liczba
Rok | Liczba teatrow Liczba scen | Liczba premier
przedstawien widzow*
2013 72 173 428 21838 4401821
2014 70 167 454 22065 4531679

Zrodlo: dane GUS, Kultura w 2014 roku

*Coraz czgsciej w Polsce organizowane sg festiwale teatralne, wiele z nich ma charakter otwarty dla wszyst-
kich, w przedstawieniach plenerowych uczestnicza nigdzie nierejestrowani widzowie, mozna zatem powiedzieé,
ze liczba widzow jest znacznie wyzsza niz oficjalne dane.

W Polsce dziala 70 teatréw dramatycznych (167 scen), ogdtem teatry te
w 2014 roku przygotowaly okoto 450 premier, a odwiedzito je ponad 4,5 min

§ Ibid., s. 55.
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widzow. Jesli zatozy¢ szacunkowo, ze jeden widz chodzi na spektakle §rednio
cztery razy do roku, mozna wyliczy¢, iz w zyciu teatralnym (tylko w teatrach
dramatycznych) uczestniczyto okoto 3% Polakéw. Sondaz TNS Polska [przepro-
wadzony w 2015 roku na ogo6lnopolskiej reprezentatywnej probie 1000 miesz-
kancow Polski w wieku 15 1 wigcej lat, technikg wywiadow bezposrednich wspo-
maganych komputerowo (CAPI)], daje podstawe do bardziej optymistycznych
wnioskow: wedlug deklaracji respondentow, 16% z nich w 2014 roku obejrza-
o cho¢ jedng sztuke teatralng (dane dotycza wszystkich typow teatrow, publicz-
nych i prywatnych, ,,stacjonarnych” i plenerowych; w dodatku musimy pamigtac,
ze deklaracje nie zawsze pokrywaja si¢ ze stanem faktycznym). Bywalcy teatral-
ni (widzowie, ktorzy byli w teatrze czgSciej niz trzy razy w roku) stanowia zaled-
wie 2% proby badawczej. Respondenci, dla ktorych teatr jest warto$ciag uznawang
i odczuwang, a jednak nierealizowang, wskazywali na kilka barier oddzielajacych
ich od teatru: wysokie ceny biletow (47%), brak czasu (33%), trudno$ci komuni-
kacyjne (26%), zmgczenie po pracy (14%). W dalszej kolejnosci znalazty si¢ ta-
kie przeszkody jak brak towarzystwa (9%), trudnosci w zakupieniu biletow (8%)
i niesatysfakcjonujacy repertuar (7%)’.

Problemy panstwowej polityki teatralnej

Polityka teatralna panstwa to system organizacji zycia teatralnego, model te-
atru i prawne, statutowe aspekty funkcjonowania teatréw publicznych i niepu-
blicznych. Istnieje szereg kontrowersji zwigzanych z owym modelem, czg$¢ $ro-
dowiska teatralnego wyraza niezadowolenie z sytuacji w polskich teatrach, czego
dowodem jest gtosny list z marca 2012 roku, podpisany przez artystow zwigza-
nych z ta dziedzing sztuki: Teatr nie jest produktem/widz nie jest klientem®. Au-
torzy listu, ktory poparlo kilka tysigcy osob, krytykujg brak przemyslanej i trans-
parentnej polityki teatralnej panstwa, niedostateczne i wcigz malejace dotacje
finansowe dla scen publicznych, niedocenianie przedsigwzie¢ niekomercyjnych,
artystycznych, obsadzanie stanowisk dyrektorskich menedzerami ze $wiata biz-
nesu, arbitralnos¢ i przypadkowos¢ decyzji dotyczacych teatrow podejmowanych
przez wladze samorzadowe. ,,Panstwo demokratyczne przestato chroni¢ podsta-
wowe warto$ci kultury [...] W czasach komercjalizacji kultury trzeba chroni¢
sztuke przed bezwzglednymi prawami rynku. Jesli si¢ jej poddamy, znajdzie-
my si¢ w bezdusznym $wiecie kultury masowej, przed ktorym nie tylko Adorno,

7 Czy Polacy chodzq do teatru?, http://www.tnsglobal.pl/wp-content/blogs.dir/9/file-
$/2015/02/K.008_Teatr_OO0la-15.pdf, [dostep: 28.12.2016].
$ http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/136030.html, [dostep: 26.08.2012].
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ale i Witkacy ostrzegat kilkadziesiat lat temu’ — pisze Krzysztof Mieszkowski.
W chwili obecnej jedynie sceny narodowe otrzymujg wystarczajace srodki fi-
nansowe i moga koncentrowac si¢ jedynie na tworczosci artystycznej. Pozosta-
fe teatry musza wypracowywac¢ mechanizmy pozwalajgce im na funkcjonowanie
w sytuacji braku stabilizacji. Z drugiej strony staboscig polskiego zycia teatralne-
go jest brak porozumienia w §rodowisku tworcow teatru, brak silnej reprezenta-
cji tego srodowiska na forum ministerstwa i samorzadow.

Teatr potrzebuje hojnych mecenasow, zarbwno panstwowych, jak i prywat-
nych, jednak broni si¢ przed polityzacja i ideologizacja. Tymczasem polityka te-
atralna dotyczy takze pozaartystycznej wizji teatru formutowanej explicite badz
implicite przez wtadze lokalne. Przyktadem proby obrony suwerennos$ci teatru
moze by¢ sytuacja w Teatrze Nowym w Lodzi po $§mierci Kazimierza Dejmka,
w roku 2003. Narzucenie przez prezydenta Jerzego Kropiwnickiego — nieakcep-
towanego przez zespot teatralny, sSrodowisko artystyczne, ministerstwo i ZASP —
dyrektora, doprowadzito do buntu aktorow, ktorzy nie chceieli zaakceptowac de-
cyzji wadz lokalnych. Ow glosny spor zakonczyt sie sitowym rozstrzygnieciem.
Dnia 18 kwietnia miata miejsce pacyfikacja teatru — straz miejska i ochroniarze
wyprowadzili aktorow z budynku, w ktorym rozpoczeli oni strajk okupacyjny.

W spektaklu przygotowywanym przez Kazimierza Dejmka i dokonczonym juz
po jego smierci (Hamlet) aktorzy dali upust swej frustracji, pojawit si¢ w aktualny
tekst, nawigzujacy do tego spektakularnego zdarzenia: ,,nie bij go, to nie aktor”.

Przyktadem ostatnio nagtosnionej ingerencji ,,panstwowej” — dla jednych nie-
dopuszczalnej, dla innych stusznej i potrzebnej — moze by¢ proba powstrzyma-
nia premiery spektaklu Smierc i dziewczyna w rezyserii Eweliny Marciniak (Te-
atr Polski we Wroctawiu), do ktérego zostali zaproszeni aktorzy porno. Minister
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotr Glinski, wielokrotnie thumaczy?t
w mediach, ze nie ma zamiaru cenzurowac przedstawien i ingerowa¢ w wolno$¢
artystyczng tworcow teatralnych, jednak w tym przypadku musiat zareagowac:

,» 10 jest po prostu prosba o to, by nie fama¢ podstawowych zasad spo-
tecznych. Ja si¢ zwracam do wszystkich Polakdéw, do telewidzow, czy Pan-
stwo uwazacie, ze za panstwowe pieniagdze twarda pornografia powinna
by¢ prezentowana w dostownym sensie, akty seksualne na scenie Polskie-
go Teatru? To jest wszystko, co ministerstwo kultury na ten temat powie-
dziato™°.

° K. Mieszkowski, Urzednicza paranoja, http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/136030.html, [do-
step: 26.08. 2012].

1" Na podstawie zapisu wypowiedzi ministra w telewizyjnym programie ,,Go$¢ Wydarzen”
w Polsat News, http://niezalezna.pl/73221-minister-piotr-glinski-o-porno-sztuce-byla-prowokacja-
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Spor o dyrekcje w wyzej wymienionym teatrze przybrat charakter walki ide-
ologicznej — wybor Cezarego Morawskiego (ktory zastgpit Krzysztofa Mieszkow-
skiego) wywotat fale protestow podmiotow indywidualnych i zbiorowych sprzy-
jajacych poprzedniej ,,wtadzy dyrektorskiej”.

W spotecznym $wiecie teatru nie ma jednomys$lnosci co do istniejagcego mode-
lu teatru, niektorzy uwazaja, ze lepsze bytyby zmiany rewolucyjne, ktore miatyby
polegac na zastapieniu teatru repertuarowego, etatowego, teatrem impresaryjnym.
Niektorzy dyrektorzy teatrow wyglaszaja pochwate ,,tworczego braku stabiliza-
cji”. Aktorzy do potowy lat 90. nie mieli statych etatow i czesto zmieniali teatry
w poszukiwaniu pracy. Obecnie tradycyjne umowy sezonowe zastapity umowy
na czas nieokreslony. Zdaniem niektorych uczestnikow spotecznego Swiata te-
atru umowy sezonowe byly korzystne dla aktoréw ze wzgleddéw artystycznych
(wicksze wyzwania i mozliwos$ci rozwoju warsztatu) i sprzyjaty wysokiej jako-
Sci sztuki teatralnej. W interesie aktorow jest jednak zatrudnienie na etacie — wie-
lu z nich powtarza zdanie, ze zespot teatru powinien by¢ taki, jak obsada Wesela.
Bezpieczenstwo socjalne dla aktorow zatrudnionych w publicznych teatrach jest
warto$cig rudymentarna.

Referujac problem polityki kulturalnej, a nade wszystko kwesti¢ finansowa-
nia teatrow w Polsce, warto odwota¢ sie do liczb — w 1990 roku na kulture prze-
znaczono 1,61% wydatkéw budzetu panstwa, w 1994 juz tylko 0,70% (Zigbinski
1995), natomiast w 2014 roku dotacja na kulture i ochrone dziedzictwa narodowe-
go jeszcze zostata pomniejszona do 0,54 %! Jezeli chodzi o wydatki jednostek
samorzadu terytorialnego na kulture 1 ochrone dziedzictwa narodowego, od kilku
lat utrzymuja si¢ na statym poziomie (3,7%-3,9%), chociaz trzeba przyznac, ze na
przestrzeni dekady wzrosty z 3, 31% w 2005 roku, do 3, 93% w 2014 roku'?. Jeze-
li chodzi o dotacje na teatr w strukturze wydatkéw na kulture, zarowno z budze-
tu panstwa, jak i z naktadow samorzadow, $rednio wynosza one od 9% do 10%
(2014 r.) Z puli ministerialnej wiecej niz teatry otrzymuja muzea, wigksze srodki
przeznacza si¢ takze na ochrong¢ zabytkow oraz centra kultury i sztuki. Samorzady
wigcej pieniedzy przeznaczaja tylko na domy i osrodki kultury, biblioteki i muzea.

William J. Baumol i William G. Bowen w latach 60. XX wieku uzasadniali ko-
nieczno$¢ finansowania publicznego przedstawien artystycznych z powodu ,,cho-
roby kosztow”'*. Ekonomiczne dylematy dotyczg teatru dramatycznego, opery,

takze-polityczna [dostep: 7.07.2016].

" GUS, Kultura w 2014 roku, s.63, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
-sport/kultura/kultura-w-2014-r-,2,12.html, [dostep: 28.12. 2016].

12 Ibid., s.121.

13W.J. Baumol, W. Bowen, Performing arts. The economic dilemma: a study of problems com-
mon to theater, opera, music, and dance, The Twentieth Century Fund, New York 1966.
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muzyki i tanca. Sztuka performatywna, wykonywana ,,na Zywo” wymaga optace-
nia wszystkich artystow i 0s6b wspomagajacych, zatem eksploatacja wieloobsa-
dowego spektaklu jest nierentowna, nie tylko nie zwigksza zyskow, ale generuje
zadhuzenie. Aktorzy ubolewajg nad ekonomiczng pauperyzacjg srodowiska i trak-
towaniem teatru jako instytucji, ktora ma przynosi¢ dochod. Mitem jest przeko-
nanie, ze teatr moze utrzymac si¢ sam lub przy udziale sponsorow: ,.Zwlaszcza
SPONSORZY w tych opowiesciach przedstawiani sg jako dysponenci fortun do
wzigcia, ktorych pozyskanie zalezy wyltacznie od staranno$ci menedzera teatru™'*.

W dyskurs na temat polityki kulturalnej panstwa i wladz samorzadowych chet-
nie wlgczaja si¢ tworcy zaangazowani w ZASP, organizacji reprezentujacej inte-
resy artystow. Zdaniem Lidii Bogaczowny, zastepczyni przewodniczacej oddzia-
hu Zwiazku Artystow Scen Polskich w Krakowie, ani wladze, ani spoteczenstwo
nie majg rzetelnej wiedzy ,,0 sytuacji artysty-wykonawcy”. W potocznej swia-
domosci istnieje falszywy obraz artysty teatralnego (a $wiadomosc te ksztattuja
media, ,,tanie kolorowe gazetki gonigce za skandalem”): aktor to celebryta, oso-
ba stawna i majgtna'®. Stad tez pomyst dziataczy stowarzyszenia przeprowadze-
nia ankiety pod hastem Artysto Scen Polskich, powiedz nam z czego zyjesz. Lu-
dzie teatru krytykuja wtadze samorzadowe za to, ze nie dostrzegaja istotnej roli
kultury w spoleczenstwie:

»Wazna jest wylacznie infrastruktura, wielkie autostrady i aquaparki.
Mysle, ze pod wptywem tego typu dziatan i tej popularyzacji amerykan-
skiego modelu zycia wielu samorzadowcow traktuje teatr i kulture catko-
wicie instrumentalnie. A nowe elity widza w nim wylacznie rozrywke. Ma
by¢ wesolo, maja nam komedianci umili¢ zycie, bo my tak cigzko haruje-
my na to nasze PKB”6.

Maciej Nowak, autor powyzszej wypowiedzi, krytykuje tez ,,frazeologi¢
o przemystach kultury”, bo teatr to miejsce szczegdlne, nie mozna go sprowa-
dza¢ do materialnego wymiaru (Nowak moéwi o nim jako o ,,fundamencie zy-
cia spotecznego”). Jego zdaniem, chociaz grupa ludzi chodzacych w Polsce do
teatru jest niewielka (inaczej jest np. w Rosji, tam teatr jest niezmiernie wazng

4'W. Kunc, Organizacja i zarzqdzanie teatrem w Polsce na przykladzie Opery na Zamku (wy-
brane problemy), [w:] Miedzynarodowa konferencja ,,Teatry w Europie. Organizacja, finansowa-
nie i wspolpraca transgraniczna”, Szczecin 2003, s. 49.

IS L. Bogaczowna, Najlepiej pociggnqé za sobg nie rozmowq, tylko swiadectwem (cykl Kura-
torzy), z L. Bogaczoéwna, zastepca przewodniczacej oddziatu Zwigzku Artystow Scen Polskich
w Krakowie, rozmawia K. Dreszer, http://www.teatralia.com.pl/najlepiej-pociagnac-za-soba-nie-
rozmowa-tylko-swiadectwem-cykl-kuratorzy/ Internetowy Magazyn Teatralia, [dostgp: 7.07.2016].

16 0. Swiccicka, Mnie nie ma. Rozmowa z Maciejem Nowakiem, Wotowiec 2015, s. 39.
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instytucjg zycia spotecznego), jednak nie mozna go marginalizowac¢, poniewaz
0soby uczestniczace w zyciu teatralnym, np. Warszawy, majg duzy wptyw na opi-
ni¢ publiczng. Teatr musi by¢ dla nich interesujacy, nie moze wigc by¢ tylko roz-
rywka. Zrozumiate jest, ze teatr ambitny wymaga wsparcia, dlatego tak istotny
jest sensowny podziat srodkow na szczeblach wtadzy centralnej i samorzadowej
na funkcjonowanie teatrow.

Z drugiej strony cze$¢ srodowiska teatralnego zauwaza nieprawidlowosci
w dysponowaniu srodkami finansowymi, niefrasobliwos¢ niektdrych dyrektorow
teatrow, ktorzy w imie obrony warto$ci estetycznych i wysokiego poziomu arty-
stycznego spektakli zadtuzajg teatry ponad miar¢. Dla niektorych realizatoréw
koszt premiery ,,Sredniobudzetowej” to 150 tys., dla innych juz 600 tys. zt. Ewi-
dentny brak gospodarnosci (badz co badz srodkami publicznymi) budzi sprzeciw
i krytyke nie tylko organizatoréw teatrow. Nie wszyscy tez mowigc o teatrze arty-
stycznym, mys$la o tym samym, dla jednych teatrem artystycznym jest tylko i wy-
tacznie neoawangarda, dla innych teatr umownie nazwany ,,teatrem $rodka”'’.

Nie ma konsensusu w kwestii dystrybucji srodkow publicznych, kontrowersje
wzbudza faworyzowanie jednych placowek kosztem innych, przedmiotem kryty-
ki jest tez brak transparentnosci i czytelnych kryteriow w kwestii finansowania te-
atrow. Wiele zagadnien ,,polityki teatralnej” wymaga przemys$lenia — czy publiczne
dotacje maja stuzy¢ widzom, czy samym tworcom? Jak znalez¢ balans pomigdzy
oczekiwaniami — czasem rozbieznymi — jednych i drugich uczestnikoéw spoteczne-
go $wiata teatru? Czy finansowac ,,eventy” i festiwale, czy nowe premiery teatral-
ne (na 13 najwazniejszych festiwali teatralnych ministerstwo 1 samorzady wydaja
w roku 20 miliondw zt., jest to rownowarto$¢ stu niedrogich premier teatralnych)'®.
Niesymetryczne oczekiwania organizatorow teatrow, dyrektorow placowek teatral-
nych, tworcow-eksperymentatorow, tworcow-tradycjonalistow, aktorow i widzow
prowadza do ozywionych dyskusji, ktore rzadko prowadza do porzucenia partyku-
larnego punktu widzenia i uwzglednienia argumentacji adwersarzy. Tym bardziej
cenne sg naukowe analizy dostarczajace konkretnych argumentéw dotyczacych po-
lityki teatralnej i finansowania kultury. Przyktadem moze by¢ praca Hanny Trze-
ciak Ekonomika teatru z 2011 roku, w ktorej autorka rozwaza problem zalezno$ci
pomig¢dzy modelem finansowania teatru a poziomem artystycznym przedstawien
(interesujaca kwestia jest tu opracowanie narzgdzia pozwalajacego oceniaé efek-
ty — ilosciowe i jako$ciowe — dziatalnosci artystycznej). Autorka referuje badania
empiryczne zrealizowane za granicg, ktorych celem byto uchwycenie powyzszej

17 Por. P. Ploski, (2012) Przed zmierzchem, http://www.teatr-pismo.pl/przestrzenie-teatru/189/
przed_zmierzchem/ [dostep: 06.12.2016].

18 K. Zalewska, P. Ploski, (2012) Czy mozliwe jest porozumienie? http://www.teatr-pismo.pl/
przestrzenie-teatru/190/czy mozliwe jest porozumienie/ [dostep: 29.12.2016].



Pobrane z czasopisma Annales L - Artes http://artes.annales.umcs.pl
Data: 27/10/2025 11:27:19
120 Emilia Zimnica-Kuziota

korelacji. Sama tez prezentuje wyniki wtasnych analiz mechanizmow finansowania
teatrow 1 ich konsekwencji artystycznych. Nietrudno jest szacowac ekonomiczne
rezultaty dziatalnosci (np. liczba premier, zagranych spektakli, liczba sprzedanych
biletow), natomiast obiektywna ewaluacja pozackonomicznych efektow dziatan nie
jest w pelni mozliwa. Niemniej dla autorki istotne byty oceny ekspertow, kregow
opiniotworczych waloryzujacych jakos$¢ ,,Swiadczonych ustug”. Zatem zastosowa-
no tu wskaznik recenzowania, wystepy na festiwalach, nagrody itd. Teatry repertu-
arowe uzyskaty w badaniu lepsze wyniki ilosciowe, natomiast stabsze jakosciowe.
Lepiej oceniane byly przez recenzentow teatry nieinstytucjonalne, grajace mniej
spektakli. Z pewnoscia jedne i drugie sceny sg potrzebne i roznorodnos¢ oferty re-
pertuarowej jest jak najbardziej korzystna dla publiczno$ci'®. Trzeba przyznaé, ze
wsrod uczestnikow spotecznego §wiata teatru istniejg grupy aktywnie wlaczajace
si¢ w publiczny dyskurs na temat organizacyjnych form zycia teatralnego w Polsce
(m.in. Unia Polskich Teatréw, Stowarzyszenie Dyrektoréw Teatrow).

Matketing teatralny jako element polityki teatralnej

Pojecie polityki teatralnej dotyczy takze w wezszym sensie zaplanowanych
dziatan teatrow w celu osiagniecia okreslonych zamierzen: przetrwania w warun-
kach rynkowych, osiaggnigcia stabilizacji finansowej, sukcesu artystycznego czy
komercyjnego. Tak rozumiana polityka to regulacja spraw wewnetrznych i ze-
wnetrznych instytucji teatralnej, to okreslenie celow i zadan teatru i metod ich re-
alizacji. W tym miejscu chciatabym omowi¢ jeden z elementdw polityki teatralnej
realizowanej w teatrach w Polsce, a mianowicie strategie marketingowe.

Teatry funkcjonujace w ramach gospodarki rynkowej nie moga unikna¢ dzia-
fan nakierowanych na promocj¢ wilasnej dzialalnosci. Konkurencja wymusza
dziatania o charakterze informacyjnym i perswazyjnym. Sprawny marketing to
podstawa sukcesu nie tylko finansowego, przyczynia si¢ on do budowania ,,mar-
ki teatru”, wzmacniania jego pozytywnego — odmiennego od pozostatych placo-
wek — wizerunku, do pozyskiwania wiernej publiczno$ci. Oto podstawowe meto-
dy i instrumenty promocyjne:

* strony internetowe teatrow: informacja na temat repertuaru, krétkie omo-
wienia spektakli, przedstawienie zespotu aktorskiego, historii teatru, najwazniej-
szych aktualnych i minionych wydarzen, zamieszczanie artykuléw prasowych,
recenzji przedstawien itd.

9 H. Trzeciak, Ekonomika teatru, Warszawa 2011.
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* reklama medialna: (lokalna, rzadziej ogolnopolska) telewizyjna, radiowa,
prasowa, na informacyjnych portalach internetowych; plakaty teatralne, cityligh-
ty, czyli pod$wietlane tablice reklamowe, billboardy; wykorzystywanie blogow
i serwisow spolecznosciowych np. Facebooka, by informowac o repertuarze te-
atrow, o konkretnych wydarzeniach teatralnych i parateatralnych.

» techniki public relations, event marketing: troska o wizerunek instytucji,
budowanie srodowiska 0sdb zainteresowanych teatrem — tworzenie sieci bezpo-
$rednich relacji miedzy tworcami a publicznos$cig, np. organizowanie piknikow
rodzinnych, spotkan z aktorami, rezyserami, organizowanie akcji popularyzuja-
cych teatr (ciekawa inicjatywa Dotknij Teatru, organizacja festiwali teatralnych),
wspolne kolgdowanie czy spedzanie wieczoru sylwestrowego, wprowadzanie
programéw lojalnosciowych itp. Istotne jest budowanie wizerunku teatru otwar-
tego na widzow niepetnosprawnych umystowo czy fizycznie (spektakle czytane
dla os6b niedowidzacych w Teatrze Powszechnym w Lodzi, program ,, Terapia
i teatr”), organizacja w teatrze konferencji naukowych, ktorych celem jest in-
tegracja srodowisk tworczych, zyskiwanie przychylnosci krytykow teatralnych,
decydentoéw. Popularng forma marketingowa jest organizacja radiowych konkur-
sow, w ktorych mozna otrzymac zaproszenie na spektakl, gadzety z logo danego
teatru (kubki, koszulki, zaktadki do ksigzek, podktadki pod myszy, torby firmo-
we, parasole, pocztowki).

» marketing bezposredni: listy e-mailowe do zapisanych na list¢ newslettero-
wa widzow, kartki z zyczeniami wysytane przez dyrekcje i zespot teatru z okazji
swiat (przy okazji informujgce o konkretnych przedstawieniach), katalogi, folde-
ry, broszury papierowe i elektroniczne docierajace bezposrednio do odbiorcow,
uliczny marketing, np. werbalne zaproszenia wystosowane przez aktorow prze-
branych w stroje sceniczne do spedzenia wieczoru w teatrze.

» dzialania motywujace do zakupu biletow: upusty cenowe (w 16dzkim Te-
atrze Powszechnym przedstawienia dla bezrobotnych za symboliczng ztotowke,
znizki dla emerytow i rencistow, premiery studenckie w Teatrze Nowym im. Ka-
zimierza Dejmka, znizki dla grup zorganizowanych); kupony zamieszczane w lo-
kalnej prasie upowazniajace do zakupu tanszego biletu, znizki w wybranych re-
stauracjach po okazaniu zakupionego biletu; upusty cenowe na zakup biletow
na portalach internetowych (Groupon.pl)®. Stosunkowo nowym zjawiskiem jest
wzbogacona oferta dla publiczno$ci, obejmujgca nie tylko spektakle teatralne, ale

20 Szerzej na temat nieckonwencjonalnych strategii promocyjnych stosowanych w polskich te-
atrach pisze M. Laberschek, Nowe trendy w promocji polskich teatrow, http://kulturasieliczy.pl/no-
we-trendy-w-promocji-polskich-teatrow/ [dostep: 26 sierpnia 2012].
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i towarzyszace im multidyscyplinarne projekty artystyczne: wyktady, koncerty,
wystawy, wieczory poetyckie, pokazy taneczne.

Wartym odnotowania zjawiskiem w niektorych polskich teatrach jest przedhu-
zenie sezonu teatralnego o miesigce letnie. Jest to doskonata mozliwo$¢ dla tury-
stow odwiedzajacych nie tylko wigksze osrodki teatralne, ale i mniejsze miejsco-
wosci uzdrowiskowe, wakacyjnego kontaktu ze sztuka Melpomeny.

Zycie teatralne w Lodzi w XXI wieku

Zmiany, jakie nastgpity w polskim zyciu teatralnym w okresie transformacji
ustrojowej, zilustruje przyktadami z Lodzi*!. W miescie spauperyzowanym, kie-
dys$ o typowo robotniczym charakterze, a dzi$ takze mieScie akademickim (24
wyzsze uczelnie, w ktorych studiuje niemal 95 tys. studentow)??, kazdego roku
organizowane sg festiwale teatralne, ktore promuja £6dz w Polsce i za grani-
ca. Sztuka teatru popularyzowana jest w szkotach, domach kultury, w lokalnych
mediach.

Od roku 1989 wzrosta w Lodzi liczba teatrow, cho¢ stan repertuarowych te-
atrow publicznych zostal niezmieniony, nadal funkcjonuja tutaj dwa teatry mu-
zyczne (Wielki — Opery i Baletu oraz Muzyczny) dwa lalkowe (,,Arlekin” i ,,Pino-
kio”) i cztery dramatyczne (Powszechny, Nowy im. Kazimierza Dejmka, Studyjny
(pod opieka Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im.

2l Wybor Lodzi (jako miasta bedacego egzemplifikacjg zmian w polskiej kulturze teatralnej) po-
dyktowany jest kilkoma czynnikami: po pierwsze jest to miasto potozone w centrum Polski, jednak
pod wzgledem rozwoju instytucji kultury pozostajace w tyle za takimi aglomeracjami, jak — poto-
zona w poblizu — Warszawa, Krakéw, Wroctaw czy Poznan. Chodzito mi zatem o wybor metropo-
lii, ktora dopiero aspiruje do miana znaczacego o$rodka kultury. Po drugie, jak pisze Violetta Kraw-
czyk-Wasilewska, jest to ,,miasto wyjatkowe wsrod innych miast polskich i obcych” (V. Krawezyk-
-Wasilewska, Wprowadzenie, czyli L.odz miedzy starymi a nowymi laty..., [w:] Kultura jako czyn-
nik rozwoju miasta na przyktadzie Lodzi, red. eadem, M. Kucner, E. Zimnica-Kuziota, £.6dz 2012,
s. 5). Na t¢ wyjatkowos¢ sktada si¢ wiele czynnikéw: w aspekcie historycznym dynamiczny rozwoj
przemystu wlokienniczego w XIX wieku, koegzystencja Polakow, Niemcow i Zydow, wielokultu-
rowo$¢, tradycja filmowa, a obecnie poszukiwanie nowej tozsamosci. £6dz boryka si¢ z wieloma
problemami (m.in. niedorozwoj infrastruktury, enklawy biedy, brak perspektyw zawodowych dla
mtodych ludzi), jednak ma ambicje i szanse na pozytywne zmiany. Jej atutem sa srodowiska aka-
demickie i liczne grono animatoréw podejmujacych inicjatywy zmierzajace do rozwoju tkanki kul-
turowej miasta (nowy wizerunek metropolii promuja hasta: £0dz — centrum przemystow kreatyw-
nych, £odz akademicka, Lodz — Ziemia Odmieniona). 1.6dz starata si¢ o uzyskanie miana Europej-
skiej Stolicy Kultury, co zaowocowato intensyfikacja dziatan nakierowanych na rozwdj zycia arty-
stycznego (niemala role odegrat w tych staraniach teatr publiczny).

22 Por. Krawczyk-Wasilewska, op. cit., s.15.
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Leona Schillera) i Teatr im. Stefana Jaracza. Pod opieka wtadz samorzadowych
(Urzedu Miasta) znajduje si¢ pig¢ teatrow (Muzyczny, Nowy, Powszechny i dwa
teatry dla mtodego widza), pozostatymi placowkami kieruja wtadze wojewodz-
twa. Lo6dz wzbogacila si¢ takze o profesjonalne teatry prywatne, do najbardziej
znanych nalezg Teatr Szwalnia Marcina Brzozowskiego, Teatr Maly dziatajacy
przy t6dzkiej Manufakturze, i Teatr Tanca V6.

Trudno doktadnie policzy¢ liczbe amatorskich teatrow niezaleznych, szacuje
sie¢, ze jest ich okoto 30; w kazdym todzkim domu kultury funkcjonuje grupa te-
atralna, w niektorych jest ich nawet kilka. Do najciekawszych grup z tego nurtu
zaliczy¢ mozna Teatr Logos Waldemara Sondki, ktory dziata od 1987 roku, obec-
nie przy kosciele Rektoralnym Srodowisk Twérczych; z interesujacymi propozy-
cjami repertuarowymi wychodzi ,, Teatr Forum”, dziatajacy pod auspicjami Srod-
miejskiego Forum Kultury, prowadzony przez Andrzeja Mari¢ Marczewskiego,
czy ,, Teatr Officium”, ktérym ,,zaopiekowat si¢” Poleski Osrodek Sztuki.

Obserwatorzy todzkiego zycia teatralnego doceniaja bogata oferte teatralng dla
mito$nikow sztuki Melpomeny, w zasadzie kazdy i w kazdym wieku znajdzie tu
co$ dla siebie: sztuki komediowe, powazne, klasyczne i awangardowe. Publicz-
no$¢ doskonale orientuje si¢ w specjalizacji poszczegolnych scen: np. Teatr Po-
wszechny przygotowuje dobre farsy i sztuki rozrywkowe, nieustannie gra przy
petnej widowni; Teatr Jaracza stynie z przedstawien skierowanych do widzow
oczekujacych wysublimowanych przezy¢ estetycznych. Moze on pochwali¢ si¢
doskonale skompletowanym zespotem artystycznym, w ktorym nie brakuje praw-
dziwych gwiazd (Bronistaw Wroctawski, Andrzej Wichrowski, Piotr Krukowski,
Barbara Marszatek, z mtodszego pokolenia Gabriela Muskata, Katarzyna Cynke,
Sambor Czarnota, Agnieszka Wigdlocha i wielu innych). Teatr Logos proponuje
przedstawienia z nurtu metafizycznego, realizuje szerokg formule teatru religijne-
g0, pozbawionego moralizatorstwa czy indoktrynacji. Wspotpracuje z profesjona-
listami, przygotowuje takze przedstawienia teatru ruchu. W tym teatrze widzowie
nie kupuja biletow, zamawiajg natomiast bezptatne karty wstepu.

Opisujac nawet w najwigkszym skrocie 16dzkie zycie teatralne, nie sposob
nie wspomnie¢ o licznych festiwalach teatralnych. W Polsce regularnie odbywa
si¢ okoto 250 — 280 festiwali teatralnych?. Osiemdziesiat z nich ma range mig-
dzynarodowa, cze$¢ z nich poswigcona jest teatrowi dramatycznemu, cze$¢ sztu-
ce teatru tanca i teatrowi ulicznemu. Inicjatywy te najczesciej organizujg teatry,
zardwno publiczne, jak i prywatne, a finansowo najczesciej wspieraja je lokal-
ne wladze. Takze ministerstwo partycypuje w kosztach organizacji niektorych
wydarzen artystycznych, uznanych za szczegdlnie cenne dla kultury narodowe;j.

2 Ploski, op. cit., s. 70.
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Charakterystyczne, ze cze$¢ z festiwali ma charakter interdyscyplinarny, obejmu-
je rézne formy dziatalnoSci artystycznej.

Takze todzkie festiwale teatralne mozna podzieli¢ na wydarzenia o charakte-
rze migdzynarodowym, ogdlnopolskim i lokalnym:

Festiwale miedzynarodowe

* Lodzkie Spotkania Baletowe. Ich organizatorem jest Teatr Wielki w Lodzi.
Jest to impreza cykliczna, przygotowywana co drugi rok (od 1968 roku). W 2017
roku odbyta si¢ dwudziesta czwarta edycja przegladu;

* Migdzynarodowy Festiwal Solistow Lalkarzy, organizowany przez Teatr La-
lek ,,Arlekin” w L.odzi (od 1999 roku);

* Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Ulicznej TrotuArt, przygotowuje to wydarze-
nie Teatr Lalek ,,Arlekin” i Urzad Miasta Lodzi (w 2011 roku odbyta si¢ szosta edycja);

* L.odzkie Spotkania Teatralne, przeglad osiggnie¢ teatru alternatywnego, of-
fowego, organizowany przez Os$rodek Teatralny L.odzkiego Domu Kultury; jest
to najstarszy festiwal t6dzki, jego poczatki siggaja lat 60.;

* Festiwal Szkot Teatralnych, organizowany od 1982 roku, jest $wigtem mito-
snikow sztuki Melpomeny, ale przede wszystkim studentow, ktorzy konczg eduka-
cje w polskich panstwowych wyzszych szkotach aktorskich. Patronuje mu Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w Lodzi;

* Ogolnopolski Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych, organizowa-
ny przez Teatr Powszechny w todzi (pierwszy przeglad odbyt sie w 1999 roku;
od 2008 roku, czyli od XIV edycji, ma charakter migdzynarodowy);

* Miedzynarodowy Przeglad Teatrow Muzycznych Osob Niepetnosprawnych,
przygotowywany — od czterech lat — przez Towarzystwo Aktywizacji Muzyczno-
-Teatralnej Osob Niepetnosprawnych (w Teatrze Nowym im. Kazimierza Dejm-
ka); * Miedzynarodowe Biennale ,,Terapia i Teatr” — przedsiewzigcie to reali-
zuje od 1995 roku Poleski Osrodek Sztuki, w 2012 roku miato juz ono swoja
dziesiagta edycje. W organizacji Biennale bierze udzial Instytut Teorii Literatury,
Teatru i Sztuk Audiowizualnych Uniwersytetu L.odzkiego, Stowarzyszenie ,, Terapia
i Teatr”);

* Europejski Festiwal Teatru 1 Tanca Homme@Home, Czlowiek wobec zy-
wiotow (w roku 2011 odbyt sie po raz pierwszy). Organizatorzy projektu to Te-
atr Bourg Neuf z Awinionu, todzkie instytucje: PWSFTviT i Teatr Nowy, oraz in-
stytucje europejskie, m.in. Centrum Choreograficzne Isadory Duncan w Atenach.
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Festiwale o ogéIlnopolskim zasiegu

* Ogolnopolski Przeglad Teatréw Dziecigcych i Mtodziezowych ,,Dziatwa”.
Organizuje go juz od 33 lat Batucki Osrodek Kultury;

* Festiwal Teatralny RETRO/PER/SPEKTYWY: CHOREA. W 2010 roku od-
byta si¢ jego pierwsza edycja, przygotowana z inicjatywy Stowarzyszenia Teatral-
nego ,,Chorea”.

Festiwale lokalne

* Festiwal Teatrow Przedszkolnych im. Henryka Ryla. Organizatorem jest Ba-
tucki Osrodek Kultury (w 2012 roku miata miejsce dwunasta edycja festiwalu);

* Lodzki Przeglad Teatréw Amatorskich ,.Lopta, ktory aktywowal w 1988
roku byly kierownik O$rodka Teatralnego Lodzkiego Domu Kultury, Marian
Glinkowski;

* Projekt Dotknij teatru, zwigzany z obchodami Miedzynarodowego Dnia
Teatru. Grupa Inicjatywna akcji, zwigzana jest z Teatrem Nowym im. Kazimie-
rza Dejmka, ale dotaczyto do niej wielu todzkich animatoréw kultury;

Kilkanascie festiwali teatralnych w roku, w tym wigkszo$¢ o statusie miedzy-
narodowym, to zadowalajacy bilans wydarzen teatralnych dla miasta, ktore okre-
$lane byto w przesztosci jako ,,trojkat bermudzki kultury”.?* Festiwale promujg
L6dz w kraju i za granica, wtadze samorzadowe i wojewodzkie zdaja sobie spra-
we, ze kultura artystyczna stanowi wazny czynnik rozwoju miasta i coraz chet-
niej partycypuja w kosztach organizacji tych przedsiewzie¢. Pawet Ploski napisat:

»Wladze miast traktuja festiwal jako swego rodzaju inwestycje, ktora
pomaga budowac status miejscowosci — jej pozycjg, wizerunek 1 marke,
a w efekcie poprawia jako$¢ zycia. To aspekt wazny dla inwestorow,
podnoszacy atrakcyjnos$¢ danego miasta. Festiwale sa wiaczane w ,,pakiet
kulturalny miasta” — uzupelniajg codzienng oferte instytucji kultury, sa
tez sposobem na przyciagnigcie turystow. Staja si¢ ponadto sposobem

promocji udziatlu w kulturze”?.

Podsumowanie

Reforma teatru po roku 1989 nie byta zmiang radykalng, raczej miata cha-
rakter korekty w systemie (nie zlikwidowano — wbrew obawom — kosztownych

24 Szerzej o festiwalach teatralnych w f.odzi w sezonie 2011/2012 pisze w artykule Festiwa-
le teatralne w Lodzi — sezon 2011/2012, [w:] Kultura jako czynnik rozwoju miasta... ,s. 121-135.
2 Ploski, op. cit., s. 70.
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teatrow repertuarowych, nie zostat w zasadniczy sposob naruszone fundamen-
ty dawnej struktury, pozostal dawny postsocjalistyczny model funkcjonowania
instytucji teatralnych, cho¢ przeprowadzono zmiane wybranych komponentéw
i segmentow struktury normatywnej). Polityka teatralna jako system organiza-
cji zycia teatralnego wzbudza ozywione dyskusje w spotecznym $wiecie teatru.
Trwaja spory konkurujacych podmiotéw, m.in. na temat racjonalnego podziatu
srodkow finansowych. Pojecie polityki teatralnej ma tez wezsze znaczenie, doty-
czy dziatan marketingowych konkretnych placowek teatralnych — w artykule wy-
mieniam zaréwno tradycyjne, jak i niekonwencjonalne strategie reklamowe stoso-
wane w polskich teatrach. W ostatniej czgsci tekstu kresle syntetyczny wizerunek
wspolczesnego zycia teatralnego Lodzi — jest to przyktad miasta, w ktorym teatr
wlaczony zostal w intensywna promocje miasta, kiedy$ okreslanego jako ,,troj-
kat bermudzki kultury”.

SUMMARY

The article discusses the organization of theatrical life in Poland after 1989. During
the political-system transformation there were changes in the operation of cultural institu-
tions, including theaters The State policy is defined by the concepts of decentralization or
devolution (departure from State monopoly, handing over of cultural institutions to gmina
[commune] authorities or provincial self-governments) and deregulation (the process of
departing from State control, ideological independence of cultural institutions ). Public
theaters in Poland represent the model of repertory theater based on a permanent team of
actors. However, the number of non-public theaters is growing (non-profit theaters regis-
tered as associations or foundations, and commercial theaters).
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