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Wstep

Trzynacie lat istnienia strefy euro, a @Bzcza naruszenie jej stabidobi pod-
wazenie wiarygodnéci, gdy $abdici gospodarki, finansoéw publicznych i zadzania
obnaxyt kryzys lat 2008—2009, danazliwosé¢ oceny efektdw jej funkcjonowania na
przyktadzie kraju, ktéry mima;e rozwija sie dynamicznie, to w stosunku do Austrii,
Belgii, Holandii czy Niemiec pozostalvgospodarczo peryferyjny. Takimagnie krajem
byta w pdowie lat dziewgédziesiptych Hiszpania, podobnie jak thy, Portugalia
i Grecja. W tworzeniu Unii Gospodarczej i Walutowej przeyta ztagodzone podej-
scie do kryteriéw konwergencji preferowane przez Frant@j/tochy oraz koncepcja
przyspieszenia procesu zmniejszania luki gospodarczej przez kraje peryferygne w st
sunku do wyej rozwinktych po wprowadzeniu wspolnej waluty. Strefa euro poasta
w rezultacie wypracowanego kompromisu,eiizktoremu nie dogn do formalnego
podzigu krajow na dwie grupy w zalaosci od osignietego poziomu rozwoju gospo-
darczego, chbowskazywdy na to ilgciowe i jakagciowe mierniki makroekonomiczne.
Wprowadzenie euro w krajach azezym poziomie rozwoju spowodoteeobnizenie
wewretrznej spojnéci gospodarczej obszaru UGIW i zkszenie trudnéci w reali-
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zacji efektywnej polityki pieriznej z powodu silniejszego zndicowania skonngci
do inflacji i przebiegu cyklu koniunkturalnego w poszczegdinych krajalcimkaw-
skich. W latach 1995-2008 Hiszpania wymiata st wysoky dynamilky PKB (3—4%
sredniorocznie) i szybko zmniejdzduke gospodarczwobec krajéw twardego rdzenia
(core countries Te spektakularne agjnigcia nie byy jednak efektem wzrostu wy-
dajnaci pracy, lecz rosgtego zatrudnienia w pracdomnych dziedzinach gospodarki
oraz boomu popytowegastiacego rezultatentatwego dosipu do tanich kredytow.
Celem artyktu jest: 1) analiza czynnikbéw wzrostu gospodarczego Hiszpanii,
2) wskazanie wnych przyczyn niskiej efektywidoi gospodarki, 3) przedstawienie
skutkow kryzysu w latach 2008—2010 i nieréwnowag makroekonomicznych, 4) ocena
procesow dostosowawczych. Analiza obejmuje lata 1995-2014, a jej pedsataw
wskazniki wzrostu PKB, inwestycji, zatrudnienia, produktywnbpracy, jednost-
kowych kosztéw pracy i éeowitej produktywndci czynnikdw wytworczych TFP.

1. Czynniki wysokiej dynamiki gospodarczej

Zasadnicze zmiany w gospodarce Hiszpaniigpast w latach osiemdziegiych
w zwigzku z przysipieniem do Wspolnot Europejskich (1986), cdadgej nowe
mozliwosci rozwoju wynikagce z dosfpu do duego rynku, nagywu kapitdu za-
granicznego i wzrostu poziomu inwestycji oraz z pozyskiwsnoidkéw finansowych
z funduszy pomocowych. W latach osiemdziggh srednioroczne tempo wzrostu
PKB UE-15 kszthHowato sk na poziomie 2,36%, a Hiszpanii 2,96% [EEAG, 2002,
s. 57]. Po niewielkim spadku stopy wzrostu PKB w okresie kryzysu nafoicz
lat dziewkc¢dziesatych, do 2008 r. utrzymywa st w Hiszpanii wysoka i stabilna
dynamika gospodarcza (por. rysunek 1).
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Rysunek 1. Tempo wzrostu realnego PKB w Hiszpanii i strefie euro w latach 18962
roczne wskaniki wzrostu w %

Uwaga: lata 2012-2014 — prognoza.
Zrédto: Eurostat [2012].
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Dtugookresowy wysoki wzrost gospodarczy w Hiszpaniidfgktem dzignia
wielu czynnikow, spéréd ktérych nalgy wymienié w szczegOlnéci: 1) zwiekszenie
inwestycji, w tym wskutek napwu kapitdu zagranicznego 2) wzrost liczby ludog
zatrudnienia i konsumpciji, 3) pe@puijacy liberalizacg rynku towaréw i rynku pracy.
Dalsze zwgkszenie aktywnéci gospodarczej nagtito po wprowadzeniu wspolnej
waluty i byto rezultatemtatwego dostpu do taszych kredytow wskutek spadku
nominalnych stop procentowych i ujemnych realnych stép procentowyletiash
2001-2006 [Veld, Pagano, Raciborski, Ratto, Roeger, 2012, s. 5-4]vijplyw na
obnizenie stép procentowych nii@dwniez spadek premii za ryzyko. Boom kredytowy
prowadzt do szybkiego wzrostu popytu wewirenego (inwestycyjnego i konsump-
cyjnego). Wysoki wzrost gospodarczy w Hiszpanii utrzymlysia nawet w czasie
recesji w latach 2001-2003 i zdecydowanie przesmg srednie tempo wzrostu
PKB w strefie euro. Do grupy najszybciej rozwg@jch s¢ krajow strefy euro, obok
Hiszpanii, naleaty Irlandia, Luksemburg, Grecja i Finlandia (por. rysunki 1 i 2).
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Rysunek 2. Realny wzrost PKB w strefie euro w latach 2000-2007
oraz 2008-2011sedniorocznie) w %

Zrédto: Eurostat [2012].

Wysokie tempo wzrostu PKB w Hiszpanii, wsze od potencjalnego, foyprzede
wszystkim efektem rogegych nakkadoéw inwestycyjnych i zatrudnienia. W latach
1996-2007 powsta ponad 7 min nowych miejsc pracy [European Commission, 2012c,
S. 6]. Stopa inwestycji w latach 2000—2008abyyjatkowo wysokaSredniorocznie
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w okresie 2001-2005 agjala poziom 27,6% PKB, a w latach 2006 i 2007 wylzosi
31% PKB (por. tabela 1).

Tabela 1. Inwestycje brutto jako % PKB w Hiszpanii w latach 1986—2012 w cenaghylie

1986—| 1991 1996 2001— 4
Rok 1990 | 1995 | 2000 2005 2005| 2006| 2007 2008 2009 2010 2081 2012

Inwestycje| 24,1 | 22,5| 23,7 274 29% 31p 310 291 244 280 224 227

Uwaga: Dane na 17 lipca 2011 r.
Zrédto: European Commission [2011, s. 191].

Inwestycje przyczynig sie do tworzenia trwkego majtku produkcyjnego (ukg
dzenia produkcyjne), infrastruktury i zasobéw mieszkaniowych oraz do juoryviku
nieruchoméci. Nakiady inwestycyjne w budownictwie mieszkaniowym stadgwi
od 1998 r. do kryzysu w latach 2008—-2009 10k80% inwestycji ogiem. Poziom
inwestycji w uradzenia produkcyjne i inwestycji publicznych w infrastrulstbyt
w caym okresie 1995-2009 zdecydowaniezazy niz w pozost&ch krajach UE-
-27. Rysunek 3 pokazuje wysprzewag Hiszpanii pod wzgidemsredniego tempa
wzrostu nakadéw inwestycyjnych na ugdzenia produkcyjne w latach 1995-2009
nad Finlandi, Francyj, Witochami, Dang, Holandi, Austrig, Wielka Brytani
i Niemcami.
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Rysunek 3Srednioroczny wzrost nadéw inwestycyjnych na ugdzenia produkcyjne
w UE-15 i w wybranych krajach w latach 1995-2009 w %
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Zrédio: EEAG [2011, s. 130].

Na rysunku 4 przedstawiono wielcinwestycji publicznych w Hiszpanii w sto-
sunku do PKB w poréwnaniu Zgedng ich wielkascia w UE-27 i najwgkszymi
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krajami Unii. Hiszpania w dgim okresie 1995-2009 przeznalzaa inwestycje
publiczne ponad 3% PKB, a od 2006 reedj niz 4% PKB.Sredni poziom inwestycji
publicznych w UE27 ksztétowal sie w granicach 2—-3% PKB. Z punktu widzenia
celowasci wydatkéw budetowych inwestycje publiczne sraktowane jako czynnik
wzrostu produkcji i zatrudnienia. Przyngsane trwae efekty prowzrostowe. In-
westycje publiczne w Hiszpanii tyyskoncentrowane na transporcie i zorientowane
na rozwoj szybkich paczen kolejowych. Poréwnywalne projekty modernizacji in-
frastruktury kolejowej podejmowisa tylko Chiny [EEAG, 2011, s. 131Faden inny
kraj Unii Europejskiej nie realizowanwestycji w infrastrukturze kolejowej na tak
duza skak jak Hiszpania.
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Rysunek 4. Inwestycje publiczne w 2 i wybranych krajach w latach 1995-2010 w %
w relacji do PKB
Zrédio: EEAG [2011, s. 130]; Eurostat [2012].

Istotny wgyw na poziom popytu wewitrznego w Hiszpanii od 1999 r. niéa
budownictwo mieszkaniowe. Tempo wzrostu inwestycji mieszkaniowych, w tym
przede wszystkim w budownictwie jednorodzinnymiobyyzsze od stopy wzrostu
PKB do 2007 r., co ilustruje rysunek 5.

Sytuacja na rynku nieruchosw zaczta st zmieni& w Il kwartale 2008 r.,
gdy spadek cen mieszka@owodowéa ograniczanie inwestycji, co przyczyaise do
odabienia tempa wzrostu PKB w joavie roku. Kryzys finansowy, ktoéry rozpagz
sic w Il kwartale, ascislej biorgc problemy bankéw ztgnnaoscig i wzrost ryzyka,
wptynety na zmiany warunkéw udzielania kredytow, zaostrzenietregtraznos-
ciowych, a PKB Hiszpanii spaavowczas o 0,2% [EEAG, 2009, s. 21].
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Rysunek 5. Realne n&dy na budownictwo mieszkaniowe i wzrost realnego PKB
w Hiszpanii w latach 1995-2010 (rok 2000 = 100)

Zrédio: EEAG [2011s. 129)].

Wracajc do zréde diugookresowego wzrostu gospodarczego Hiszpanii, nie
mozna pomin¢ jego specyfiki, ktora poledga na tymze byt to wzrost ekstensywny,
osiggany w latach 1995-2007 przede wszystkim poprzezkszénie zatrudnienia
i popytu wewntrznego. Niski przyrost naturalny odpay lat siedemdziesiych
i stabe perspektywy rozwoju demograficznego przycysi¢ do liberalizaciji polityki
imigracyjnej. Dodatkowym czynnikiem wkszego najywu imigrantéw by coraz
silniejszy popyt na & robocz, gtdwnie w budownictwie i usigach. Wzrost pocda
sity roboczej o niskich kwalifikacjachtatwiat walke z rosmca inflacja dochodowy
poprzez ombienie presji na wzrosttge. Wysoki popyt na ki robocz i liberalna
polityka imigracyjna sprzyjg nagywowi oséb z innych krajow, totdiczba ludndci
Hiszpanii w latach 1998—-2006 zskiszyta st o ponad 10%.

Jak podkrélano, wanym czynnikiem wysokiej dynamiki gospodarczej sxybko
rosmcy popyt wewetrzny. Presja popytowa, mimo rgavu imigrantow, prowadza
do wzrostu cen, ktére w Hiszpanii w latach 1995-200%kseity sie 0 57%, pod-
czas gdysrednia wzrostu cen w strefie eut6 wynosta 28% [EEAG, 2011, s. 76].
Wzrost popytu i cen przyczyriaie do podwy.szenia fac, ktéremu nie towarzysiay
rosmca wydajné¢ pracy. Tempo wzrostutgc wgywato na poziom jednostkowych
kosztéw pracy. W latach 1996—2068/2dnioroczny wzrostipc ksztétowat sie na
poziomie 3,2%, a wzrost produktywdud pracy wynodi zaledwie 0,4% [European
Commission, 2012c, s. Yredni skumulowany wzrost jednostkowych kosztéw pra-
cy w latach 1999-2007 w strefie euro wyhdgi%, natomiast w Hiszpanii 26,4%,
a niewielkie zmiany pod tym wzglem wysgpity w Niemczech (2,3%), Austrii
(5,9%) i Finlandii (11,6%) [ECB, 2008, s. 72].
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Po przygciu wspdlnej waluty polityka pieaitna Europejskiego Banku Centralnego
stworzyta dla krajow o wyszej inflacji dostp do bardzo taniego pigguiza. Niskie
nominalne stopy procentowe powoddwaze realne stopy procentowe przesityva
sie w odwrotnym kierunku miwyznaczany przez stopy inflacji poszczegélnych kra-
jow strefy euro. Wpyw realnych stép procentowychiigyrocykliczny, zwékszajcy
inflacje w krajach o wysokim wzgezie gospodarczym, czyli w Irlandii, Holandii,
Portugalii i Hiszpanii [Muchd.eszko, 2007, s. 164-165].

2. Przyczyny niskiej efektywndci gospodarczej

Najwicksz stabdcia gospodarki hiszpeskiej byta jej niska efektywni@. Tempo

wzrostu produktywng€ri pracy zmniejsza si od pdowy lat dziewgcédzieshtych.

W okresie 1996-2000 spadek byewielki (—0,2%), a w kolejnych latach (2001-2005)

— wigkszy, i wynosi —0,6% [GomeZSalvador, Musso, Stocker, Turunen, 2006, 3. 10]
W latach 2005-2007 tempo wzrostu produktygai@racy w Hiszpanii pozostawa

na poziomie zerowym. Pozytywne zmiany zggznastpowa wraz ze spadkiem
zatrudnienia od 2008 r., a wskaki wzrostu produktywnéci pracy w latach 2008—
2011 kszt#owaly sic nastpujaco: 1,1%, 2,9%, 2,0%, i 2,2% (tabela 2). Na wzrost
produktywndci pracy wpywaja dwa podstawowe czynniki: 1) niaky kapitédowe na
zatrudnionego, 2) ¢kowita produktywnéc¢ czynnikow wytwoérczych (TFP). Wzrost
catkowitej produktywndci czynnikéw wytworczych jest interpretowany jako miara
postpu technologicznego i zmian strukturalnych w gospodarce lub miara efektyw-
nosci technologicznej gospodarki. Roczne stopy wzrostu TFP w Hiszpanii w latach
1995-2009 bly bardzo niskie, zerowe lub ujemne (por. rysunek 6).

Na wspdczesnym etapie rozwoju zasadniczym warunkiem wzrostu efekégivno
gospodarki s nakady na B + R. Stanowione podstag/wzrostu posipu technolo-
gicznego i produktywnii pracy oraz innych niiwosci wykorzystania rezultatow
tego posipu w gospodarce. W 2008 r. fally na B + R w UEL5 stanowly srednio
2% PKB, natomiast w Hiszpanii tylko 1,35% PKB [EEAG, 2011, s. 18¥]adczy
to o ograniczonych mitiwosciach tego kraju w kwestii zmniejszania luki technolo-
gicznej w stosunku do wkszaci krajow UE.

Stabdci gospodarki hiszpeskiej tkwig przede wszystkim w jej cechach struk-
turalnych. Podstagvwzrostu gospodarczego tbyozwdj pracoctonnych dziedzin
produkcji, usug i budownictwa mieszkaniowego. Bki temu spatb bezrobocie
i w zasadzie od 1999 do 2008 r. prz&stay problemem gospodarczym i $poz-
nym Hiszpanii, mimo diego napywu imigrantéw. Wzrost zatrudnienia odipary
lat dziewkc¢dzieshtych powodowasystematycznpoprave sytuaciji na rynku pracy.
Stopa bezrobocia na patku tej dekady bya wysoka (25%), do roku 2007 zmniej-

1 Mierzony wg PKB na godzinpracy.
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szyta sk do 8% (por. rysunek 7), a neghie wskutek gzbokiego spadku koniunktury
w latach 2008—2010 ponownie wzl@slo prawie 22% (jako odsetekysroboczej).

strefa euro (12) \
-3 1 — — —Niemcy \

Hiszpania
USA \

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Rysunek 6. Ckowita produktywné¢ czynnikéw wytwérczych Hiszpanii,
strefy eurel2, USA i Niemiec w latach 1993-2012, roczne zmiany procentowe

Zrédio: EEAG [2011, s. 137], AMECO [2011].

Do obnizania efektywnéci gospodarki przyczynta st rowniez polityka promo-
wania zatrudnienia oraz system negocjowania wysnkmac. W pierwszym przy-
padku chodzi o zwkszenie meliwosci zatrudniania tymczasowego na podstawie
kontraktow oraz wprowadzenie nowych regulacji w 1984 r., gdy bezrobacato
do 20%. Nowe przepisy pozw&aprzedsibiorcom na korzystanie z formy zatrud-
nienia kontraktowego, nawegjestanowiska pracy nie miig charakteru okresowego.
Zgodnie z regulacjami z 1984 r. kontraktgniporal de fomento del empledEP)
uprawnidy do zatrudniania pracownikéw maksymalnie na trzy lata. Poazakaiu
kontraktu dalsze zatrudnienie zad od pracodawcy i jego zainteresowania podpi-
saniem umowy o0 prgma czas nieoksony.

Duze maliwosci zatrudniania na czas okleny (na podstawie kontraktéw EP)
przyczynty sie do znacgcego wzrostu zatrudnienia tymczasowego, ktére nagfacz
lat dziewec¢dziesptych stanowtio ponad 1/3 zatrudnienia dgén. Zahamowaniu tej
tendencji midy stuzy¢ bardziej restrykcyjne regulacje prawne petgjw 1994 r.,
dotyczce stosowania przez pracodawcow kontraktowej formy zatrudnienia. Wobec
malej skutecznéci tych przepisdéw koncentrowan@ sia zachcaniu przedsbiorcéw
do zatrudniania na czas nieo#omy. Celem tych zmian by z jednej strony zmniej-
szenie pynnasci zatrudnienia i zwizanych z tym kosztow, a z drugiej pozostawienie
mozliwosci zatrudnienia kontraktowego w szczegoélnych sytuacjach. 4empra-
cownika zatrudnionego na kontrakciegdyrudne i wjzao sk z duzymi kosztami,
zwlaszcza jéi sad nie uzndargumentéw pracodawcy. Tymczasowe zatrudnienie
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zwieksza pynnas¢ pracownikow, podnosi stefezrobocia i negatywnie oddaige
na wydajné¢ pracy.
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Rysunek 7. Zatrudnienie i bezrobocie w Hiszpanii, strefie euro i krajach QE@Each 1994-2011
Uwaga: Strefa euro-12 do rozszerzenia w 2007 r.
Zrédto: OECD[2010, s. 92]; OECD [2013].

Z bada rynku pracy w Hiszpanii wynikaze pracownikéw tymczasowych
najczsciej zatrudniano na stanowiskach niewymagggh wyzszych kwalifikacji,
a prawdopodobigstwo,ze ntoda osoba pracaga na kontrakcie otrzyma prastda,
byto niewiele wiksze ni 20%, a w Wielkiej Brytanii wynos 55% [OECD, 2010,
s. 100]. Taka polityka, ktérej celemioyzmniejszenie bezrobocia poprzez tworzenie
tymczasowych miejsc pracy, o prowadzi do braku zainteresowania zarowno
pracodawcow, jak i pracownikow edukacjpodnoszeniem kwalifikacji. Badania
wskazuj, ze w Hiszpanii wysipowao zjawisko niewykorzystanych kwalifikacji,
co réwniez negatywnie wpywato na wydajné¢ pracy [OECD, 2010, s. 101].

Polityka wspierania zatrudnienia olpica budiet paistwa. W Hiszpanii zérod-
koéw publicznych dofinansowywano wynagrodzenia pracownikéw zatongtoh na
kontraktach i pokrywano koszty ulg z tytuptatngci na ubezpieczenia slgzzne.
W roku 2007 subsydia na ten cel z beti pastwa stanowy 0,32% PKB [OECD,
2010, s. 101]. Kolejne reformy mae na celu racjonalizacpolityki zatrudnienia
i dalszego ograniczania tymczasowej formy pracy rpg@akceptowane we wrge
niu 2010 i w lutym 2012 r. Majsic one przyczyrii do wickszej elastyczriwi rynku
pracy i zmniejszenia mbwosci wzrostu tymczasowego zatrudnienia w czasie boomu
gospodarczego i dej redukcji zatrudnienia w okresach recesiji.

Efektywnaici gospodarczej nietazyt takze system negocjowania wyscko
wynagrodzé dla pracownikéw. W Hiszpanii zbiorowe negocjadjagowe odbywaj
sie na poziomie sektoréw gospodarki i regionéw. Zgodnie z usra®980 r. kady
uktad zbiorowy w sprawie wynagrodzeawarty na poziomie wgzym ni przed-
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siebiorstwo musiazosta& wprowadzony we wszystkich podmiotach gospodarczych
danego obszaru geograficznego lub sektora, naslieie wszyscy pracownicy byli
reprezentowani w negocjacjach [OECD, 2010, s. 104]. System zbiorowgdtjaciji
ptacowych w Hiszpanii nie sprzyjdostosowaniu wysokoi wynagrodzé do sytuacii
konkretnych przedsbiorstw, a zwaszczdgcistej ich zalenaosci od wydajndci pracy.
Polityka magca na celu wzrost zatrudnienia, w tym okresowego, nie przydaynia
si¢c do zwkikszenia wydajngi pracy i elastyczri@i rynku pracy, przeciwnie — po-
wodowaa obnkanie efektywnéci pracy.

Podsumowujc, koszty ekstensywnego wzrostu gospodarczego, opartegaym sta
wzroscie zatrudnienia, By wysokie — spada produktywnéc¢ pracy, konkurencyjnid
eksportu i utrwali st nieefektywna struktura gospodarki.

3. Skutki boomu kredytowego, kryzysu i procesy dostosowawcze

Najwiekszymi zagraeniami zwizanymi z przysipieniem do unii walutowej
krajow doganiajcych €atching up sa wysoki wzrost popytu wewitrznego, cen
i ptac, realnego efektywnego kursu walutowego, spadek konkuregdcyjessportu,
wzrost importu i deficytu na rachunku obrotow Aigych z zagranic Hiszpania
stanowi klasyczny przypadek kraju, w ktorym po pgeij wspolnej waluty nagpita
stymulacja popytu i wzrostu gospodarczego, agpagt na skutek wzrostu inflacji
i jednostkowych kosztow produkciji, Z@szcza pracy, zagia spadéakonkurencyjnéc
w stosunku do krajow o wkszej stabilnéci cen, ktdra w tym kraju i tak ke niska
z powodu niskiej produktywrigi pracy.

Od pocatku kryzysu finansoweekonomicznego (od Il kwarta 2008 r. do
konca 2011 r.) realny PKB Hiszpanii zmniej$zmje 0 3%, pra¢ stracto prawie
2,5 min ludzi, w tym ponad 50% w budownictwie [European Commission, 2012c,
s. 6]. Zatrudnienie w budownictwie jest nejsie od 1976 r. Po niewielkim wzro-
scie PKB 0 0,4% w 2011 r. gospodarka ponownie zralag w recesji i spadek
PKB w 2012 r. ma wyni& 1,4% i analogicznie w kolejnym 2013 r. [European
Commission,2012b, s. 69]. Rimie stopa bezrobocia, ktéra ma przekra@c2$%

w 2012 r. i zwgkszye sig 0 1,5 p. p. w 2013 r. [European Commissipdil2b, s. 69].
Peknigcie baiki spekulacyjnej na rynku nieruchodwi kryzys zintensyfikowsy
procesy dostosowawcze w gospodarce Hiszpanii. Redukcja zatrudnienigitaast
przede wszystkim w sektorach o napuej wydajnéci pracy i obgta gownie
pracownikéw zatrudnionych na podstawie kontraktéw terminowyachi zzeguy

0 nizszym wykszté&eniu i kwalifikacjach. Liczba godzin pracy w Hiszpanii w la-
tach 2007-2009 zmniejstizast sredniorocznie o 4%, podczas gdy w USA o 3%,
aw UE15 o 1,41% [Sanguinetti, Fuentes, 2012, s. 16]. Zmiany w zatrudnieniu po-
zytywnie wgynety na wzrost produktywnici pracy i jeli w strefie euro w latach
2008-2009 realny PKB na zatrudnionego wyhe$,2% i —2,4%, to w Hiszpanii
analogiczne wskaiki, osiagajc poziom 1,1% i 2,9%; wskazywana zmniejsza-
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nie luki pod wzg¢dem efektywnéci pracy [European Commissio2Q12b, s. 161].
Niemniej z bada OECD oraz prognoz Komisji Europejskiej wynika, relatywnie
wysokie tempo wzrostu produktyws§m pracy w Hiszpanii ma charakter okresowy
[Sanguinetti, Fuentes, 2012, s. 13 i 16]. Dane statystyczne dogykzztétowania
sie¢ wskaznikow realnego PKB na zatrudnionego potwierdagirzymywanie si
pozytywnych tendencji do roku 2013 i wyrgy spadek tempa wzrostu produktyw-
nosci pracy w 2014 r., do 0,6% wobec 1,0% w strefie euro. Széaegddane na
ten temat zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Produktywr$é pracy (realny PKB na zatrudnionego) w Hiszpanii, Franciji,
Niemczech i strefie euro-17 w latach 1998-2014, roczne zmiany procentowe

Kraje igz(:;_igo"g;ata‘:h ZBEOZT‘;(;’Z’;ataCh 2008| 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Hiszpania  |0,2 04 11 | 29| 20| 22| 32| 13 06
Francia 08 1,3 —0,4| 1.6 1,9| 12| 03 04 06
Niemcy 08 1,4 —01| 52| 36| 1.6/ -0p 0§ 14
Strefa euro-17| 1,0 1,3 -0,2| -24 26| 11| 03 06 1d

Uwaga: Dane dla lat 2012-2014 prognoza, je2@l2 r.
Zrédto: European Commissid@012b, s. 161].

Redukcje zatrudnienia przyczyityasie do obnkzania jednostkowych kosztow
pracy, ktére roly w latach 1993-2008 w tempie blisko dwukrotniezezym ni

srednia w strefie euro-17. Zdecydowany spadek tempa wzrostu jednostkowych

kosztéw pracy w Hiszpanii w stosunku é@dniej SE-17 ilustrgjdane liczbowe
zestawione w tabeli 3, z ktérych wynikas zasadnicza korekta kosztéw dokiana
si¢ w latach 2010—-2012.

Tabela 3. Jednostkowe koszty pracy w Hiszpanii i w strefie euro-17 oh|2898-2014,
roczne zmiany procentowe

. Srednie w latach | Srednie w latach
Kraje 1998-2002 2003-2007 2008| 2009 201Q 2011 2012 2013 2014
Hiszpania 2,6 3,2 57 1,5 20 -14 -2,7 0O, -0,2
Strefa euro-17| 1,5 1,3 38/ 43 -07 0% 14 12 0)9

Uwaga: Dane dla lat 2012—-2014 prognoza, je2@l2 r.
Zrédto: European Commissid@012b, s. 161].
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Wzrost produktywnéci pracy, spadek jednostkowych kosztow pracy i realnego
efektywnego kursu walutowego Wmety na popraw konkurencyjnéci eksportu,
a spadek popytu wewtrznego, wraz z wybuchem kryzysu, dazdgo ograniczenia
importu. W rezultacie tych zmian nagbwaa poprawa salda na rachunku obrotow
biezagcych z zagranic W 2008 r. deficyt stanowi9,6% PKB i zmniejszysiec do
3,7% w roku 2011 [European Commissi@912b, s. 172]. @wnym czynnikiem
spadku deficytu dygasmcy popyt wewsetrzny, natomiast trwia poprawa rowno-
wagi w bilansie handlowym i na rachunku obrotéwzbasych jest maliwa poprzez
wzrost kosztowej konkurencyjéa eksportu i zmniejszenie luki technologicznej. Jak
podkrelano, podstaw dtugookresowego wysokiego tempa wzrostu gospodarczego
w Hiszpanii byo rosmce zatrudnienie. Z rysunku 6 wynikae negatywny wiyw
na wzrost PKB mim cakowita produktywné¢ czynnikdéw wytworczych TFP
(2000—-2009). Niska efektywabgospodarki hiszpeskiej jest m¢dzy innymi skutkiem
struktury podmiotow gospodarczych izazej w poréwnaniu z Frarcj Niemcami
koncentracji produkcji. W Hiszpanii feprzedsibiorstwa zatrudniafe poniej 50
0s6b g gtdwnymi pracodawcami w gospodarce, z ponad 50% tudzacakowi-
tym zatrudnieniu, natomiast zatrudnienie w tego typtyotafirmach stanowi 23%
ogdtu zatrudnionych w Niemczech i 32% we Francji [European Commission, 2012c,
s. 25]. Z regly mniejsze przedsbiorstwa § mniej innowacyjne, ze wzgllu na brak
srodkow, i mniej produktywne w poréwnaniu zzgumi. Z raportu McKinsey & Com-
pany i Fedea wynikaze gdyby struktura przed&iorstw w Hiszpanii ewoluowa
poprzez ich konsolidagji byta zblizona do niemieckiej, wowczas produktyvéfo
pracy modaby sé zwiekszy 0 30% [McKinsey & Company, Fedea, 2010, s. 43—-45].
Ta teza wzmacnia wnioseke wyzsze tempo wzrostu produktyw§w pracy od
2008 r., lpdace efektem redukcji zatrudnienia, ma w Hiszpanii charakter okresowy.

Kryzys z jednej strony spowodowetensyfikacg proceséw dostosowawczych
w gospodarce Hiszpanii, a z drugiej pdaenie nieréwnowag makroekonomicznych,
w tym zwaszcza wzrost deficytu baetowego do 11,2% PKB (2009) i Zadenia
publicznego z 53,9% PKB (2009) do 69,3% PKB (2011) oralzadia prywatnego do
277% PKB (2010) [European Commission, 2012a, s. 4, 2012b, s. 69]. Hiszpania jest réw-
niez dtuznikiem netto wobec zagranicy i znajduje\sigrupie krajow strefy euro o naj-
wyzszym poziomie tegotdgu do PKB, ktory w 2010 r. wyndsiv Portugalii 107,5%,
Grecji 92,5%, Irlandii 90,9% i w Hiszpanii 89,5% [European Commission, 2012a, s. 4].

Zakonczenie

Podstaw dtugookresowego wzrostu gospodarczegby bwyysokie inwestycje
i zatrudnienie. Oklm 30% inwestycji zosta zrealizowanych w budownictwie miesz-
kaniowym, w ktérym powsta tez najwiecej miejsc pracy. Czynnikiem stymuaym
wzrost PKB byy inwestycje publiczne, najeksze w UE, ktérych cel stanol@imo-
dernizacja infrastruktury kolejowefrédtami finansowania inwestycji by srodki
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wlasne przedsbiorstw, kapitd zagranicznysrodki budzetowe orazatwo dosgpne

i tanie kredyty po wprowadzeniu euro. W sumie w Hiszpanii pdydtarzystne
warunki do podejmowania i realizacji inwestycji. Wysoki wzrost gospodarczy przy-
czynia sig do systematycznej poprawy sytuacji bebwej pastwa i finansowania
kapitaochtonnych projektéw modernizacji kolejnictwa.

Bezparednim czynnikiem wzrostu PKB by nakady pracy. Liczba godzin
pracy na zatrudnionego wyntsw Hiszpanii w 1995 r. 560, a w UE 675. W 2007 r.
zwiekszyta sk do 740 w Hiszpanii i do 720 w UE [McKinsey & Company, Fedea,
2010, s. 16]. Hiszpania zmniejsayluke gospodarczw stosunku do UHE5 mierzo-
na PKB per capita osiggajpc poziom okéo 90% PKBper capitaUE-15. Natomiast
nie zmniejszia luki technologicznej, przeciwnie, roczne stopy wzrostioueitej
produktywndci (TFP) byty w latach 1995-2009 bardzo niskie, zerowe lub ujemne
(rysunek 6), poniewawzrost zatrudnienia i né&kdow pracy nagpowa w praco-
chtonnych usugach i budownictwie mieszkaniowym. Boom kredytowy po gi@yj
wspolnej waluty doprowadkzdo wzrostu popytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego,
cen i gac, spadku konkurencyjba eksportu, wzrostu importu i wysokiego deficytu
na rachunku obrotéw higcych. Kryzys finansowgospodarczy przyczyhsie do
wzrostu nierbwnowag makroekonomicznych. Procesy dostosowawcze w gospodarce
Hiszpanii ogabia ogodlnie niska elastyczitogospodarki, w tym rynku pracy, niedo-
stateczna innowacyjidé i struktura gospodarki oparta na pradocimych usugach
i dziedzinach produkcji, a podstawmian i celem reform jest odzyskanie zdgbio
do wzrostu gospodarczego.

Bibliografia

1. AMECO, 2011, http://lec.europa.eu/economy_finance/amesdgesie/ResultSerie.cfm.

2. ECB, 2008Monitoring labour cost developments across euro area casytMonthly Bulletin”,
November.

3. EEAG, 2002 Report on the European Economy 2082ropean Economic Advisory Group at
CESifo, Munich.

4. EEAG, 2010,Report on the European Economy 20EQropean Economic Advisory Group at
CESifo, Munich.

5. EEAG, 2011,Report on the European Economy 20ELiropean Economic Advisory Group at
CESifo, Munich.

6. European Commission, 20Htatistical Annex to European Economppring 2011

7. European Commission, 2012dert Mechanism Report 2012.

8. European Commissio2012b,European Economic Forecast, Autumn 20E2iropean Economy”
no. 7.

9. European Commission, 2012d¢acroeconomic Imbalances-Spaikuropean Economy. Occasional
Papers” no. 103, July.

10. Eurostat, 2012, http://epp.eurostat.ec.europa.eulfpage/portal/statistics/search_database.

11. GomezSalvador R., Musso A., Stocker M., Turunen J., 2QGHour Productivity Development
in the Euro Area“ECB Occasional Paper Series”, no. 53.

12. McKinsey & Company, Fedea, 200 Growth Agenda for Spain



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 25/02/2026 04:48:32

120 BOGUMILA MUCHA-LESZKO

13. Mucha-Leszko BStrefa euro. Wprowadzanie, funkcjonowaniegdnynarodowa rola eurdNy-
dawnictwo UMCS, Lublin 2007.

14. OECD, 2010Economic Surveys. Spaivol. 2010/20.

15. OECD, 2013QECD. Stat — Labour Force Statistjddtp://stats.oecd.org/.

16. Sanguinetti M., Fuentes J.S. and A., 2042 Analysis of Productivity Performance in Spain before
and During the CrisisOECD “Working Papers” no 973.

17. Veld in 't J., Pagano A., Raciborski R., Ratto M. and Roeger W., B@ib2Jances and rebalanc-
ing scenarios in an estimated structural model for Sg&nropean Economy. Economic Papers”
no. 458, June.

Spain in the monetary union — development factors, causes
of economic problems and adjustment processes

On the basis of the analysis conducted the author states that thHerongconomic growth in
Spain was a result of many factors, the most important b&jragn increase in investments, 2) the rising
number of population in productive age and growing employment. Furtbifepation of economic
activity came after the introduction of the euro as a result of thét dvedm and high investment
and consumption demand. The greatest risks connected with adoptingrthmraurrency by the
catchingup countries are: 1) a surge in domestic demand, 2) increased pricesgas] 8)ahe real
effective exchange rate appreciation, 4) reduced export compe¢isise5) imports and the current
account deficit on the rise. Spain is the classic case of a country withiateich domestic demand,
developing inflation and growing unit labour costs as well as lowered ¢ivgeess. However, the
crisis has contributed to the deepening of macroeconomic imbalances.
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