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Wstep

Wiedza jest obecnie uwana za najbardziej wastiowy zasob przedsbiorstwa,

a jej efektywne wykorzystanie w procesach innowacji decyduje o pozycji konkuren-
cyjnej na rynku.

Proces innowacji okéta sk dynamicznie jako @ powtarzajcych s¢ w czasie
czynnaci — od powstania pomiis na innowag, jej opracowanie, wde@nie, pro-
mock i sprzeda na rynku, naspnie dyfuzg oraz dalszy rozwoj w czasie. Jest to
proces uczeniagiw ktérym zachodg wzajemne interakcje oraz &sztdtowane
relacje m¢dzy pracownikami przedgiiorstwa oraz jego partnerami — dostawcami,
klientami, konkurentami, z ktérymi przegbsiorstwo wspépracuje w sieci w trakcie
wykorzystywania, transferu, tworzenia wiedzy na potrzeby rozweydrezania
innowacji, a jednoczmie rozwija swoje kompetencje innowacyjneolityka inno-
wacyjna UE i naszego kraju jest ukierunkowana na rozwdj sieci innowaciji fakich
krajowe, regionalne systemy innowaciji, klastry, parki nauktemnologiczne oraz

t M. Dolinska,Innowacje w gospodarce opartej na wiedBWE, Warszawa 2010, s. 8.
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inne formy sformalizowanych i niesformalizowanychemviprzedsibiorstw z part-
nerami w procesach innowacji, ktére stag zrodiem wiedzy dla przedgbiorstw
innowacyjnych.

Celem opracowania jest przedstawienie wynikéw haatekietowych przepro-
wadzonych w wojewddztwie lubelskim uiiviajgcych przeprowadzenie analizy
i oceny — czy i w jaki sposéb oraz w jakim stopniu przgiigistwa innowacyjne
korzystaj z wiedzy dosfpnej w sieciach innowacji.

1. Wplyw sieci innowacji na rozwéj przeds¢biorstw innowacyjnych

W naszym kraju jak rowniew skali medzynarodowej rozwijanegsrynki in-
nowacji, na ktérych przeddiorstwa wspépracuj ze sol oraz swoimi dostawcami
i klientami (instytucjonalnymi, indywidualnymi) w obszarze sieci w trakcie zaalji
czynngci procesow innowacji. Uczeniegditransfer wiedzy w obszarze sieci staje
sie konkurencyja korzyscig dla wszystkich jej partnerow (dostawcow, klientow,
a takze konkurentéw) uczestnigzych w realizacji czynniei procesOw innowadji
W procesach innowacji wykorzystywana jest wiedza wielu przeidsstw i instytucii,
wspdpracugcych i jednoczénie konkurugcych ze sopw sieci, dzgki ksztdtowa-
nym pomédzy nimi relacjom opartym na przgpvie i wspolnym kreowaniu wiedzy
wykorzystywanej w innowacjach.

Sie¢ stanowi zbiér wyselekcjonowanych zwkéw z wybranymi partnerami,
wpisujpcymi sie w relacje rynkowe przedsiiorstw jako efekt poszukiwakomple-
mentarnych zasobéw.t@vny motyw powstawania sieci to synergiaaizenie do
zmniejszenia niepewdoi dziatanié. Sie& ma @gynng, rozproszoa struktug, jest
otwarta na wchodzenie w payania sieciowe z istniggymi na rynku i ulegagcymi
ewolucji w czasie innymi sieciami. Wowczas stajecsia sieej powiazan funkcjonu-
jacych w wekszych sieciach, dZiajacych na wielu rynkach, tealk przekraczapych
granice pastw. W sieci wspipracup oraz konkuryj ze sob duwze, srednie i mae
przedsgbiorstwa, ktére dzki niej map dostp do wiedzy i rozwjzan innowacyjnych,
wynikéw bada zaplecza B + R, najnowszych gisnie¢ nauki i techniki, doradztwa,
a takee wsparcia finansowego innowacji. W ten sposob wspéa i konkurencja
w obszarze sieci innowacji przenosj sia wyzszy poziom — mgidzyorganizacyjny
— oraz kreuje efekty synergiczne w obszarze pozyskiwania, rozwoju i wykorzystania
wiedzy w innowacjach.

Sieci innowacji 8 organizacjami, w ktérych dwie (lub gdej) niezalene firmy
realizup wspolne cele ukierunkowane na badania i rozwdj, praktyczne wykorzy-

2 Eadem Kapita/ intelektualny i innowacje,Ekonomika i Organizacja Przegbiorstwa” 2006, nr 8
(679), s. 44.

3 K.B. Matusiak,Rozw06j systemOw wsparcia przetdisorczaici — przeganki, polityka i instytucje
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radoh®dz 2006, s. 89.
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stanie posiadanych i wspdlnie rozwijanych zasobow wiedzy, apmastwdraenie
i dyfuzje innowacit.

Innowacje to produkty, ktéreasezultatem przelywu, wymiany, tworzenia
wiedzy dzeki interakcjom, relacjom przeddiiorstw z partnerami w sieci innowacji,
zachodzcym w trakcie realizacji proceséw innowacji. Do partneréw przbasistw
w sieci innowacji naley dostawcy informacji, wiedzy (tak w postaci licencji, pa-
tentéw) oraz klienci, konkurenci, aswd nich:

e przedsbiorstwa tej samej lub innej bray

 jednostki naukowo-badawcze (shkavyzsze, w tym uniwersytety, politechniki,
instytuty badawczo-rozwojowe, laboratoria),

e Kklastry, parki naukowtechnologiczne,

* instytucje wspierace finansowo innowacje (w tym zagpednictwenventure
capital),

¢ wiladze regionalne, lokalne, tak samorzdowe, zaanggwane w poprag
efektywndgci funkcjonowania regionalnych systemow innowaciji,

e centra transferu technologii, innowacji jak réwnigmy konsultingowe,
swiadczce usugi obejmujce sprzedai promocg innowacii, a take inni
dostawcy wiedzy, w tym organizacje nprofit, takie jak kluby innowatoréw,
zrzeszenia przeddiorcéw, dugookresowe powkeania pasjonatow oksienych
rodzajow innowaciji,

« Kklienci instytucjonalni oraz indywidualni na rynkach innowacji, ktérych przed-
sighiorstwa inspiryj do aktywnego udzia w kreowaniu kolejnych innowaciji
i podnoszenia ich wargoi rynkowe;.

Zazwyczaj firmy, szczegolnie rfei srednie, ze wzgldu na brak odpowiednich
zasobow wiedzy lub finansowych albo z uwagi na kéczw postaci efektéw sy-
nergicznych wspipracy z partnerami w obszarze sieci stagd korzyst& z ich
kompetenciji i usig w dziedzinie innowacji. Przegbiorstwa buduj woéwczas swoj
potencja innowacyjny na podstawie systematycznie rozwijanych w obszarze sieci
zasobow wiedzy oraz ugzsic wspoélnie z partnerami, jak efektywnie realizéwa
procesy innowacji, zakmzone ich wdrgeniem w gospodarce lub sprzegaa ryn-
kach innowaciji. Procesy innowacj &apitao- i czasoctonne, zwizane z diaym
ryzykiem nieosigniecia oczekiwanych efektéw wykorzystania wiedzy w innowacjach,
a nasgpnie ich komercjalizacji i dyfuzji na rynkach, rozwijanych obecnie na bazie
wiedzy dosgpnej w skali m¢dzynarodowej. Realizacja proceséw innowacji przez
wspdpracujce ze sopfirmy partnerskie wrodowisku sieci — gdzie mapne dosip
do komplementarnych w stosunku do posiadanych (réauizyskiwanych z zagranicy)
zasobow wiedzy, a tak wieluzréde finansowania innowacji — zmniejsza to ryzyko.

Dziatalngé¢ innowacyjna przedsbiorstw realizowana w obszarze sieci inno-
wacji przynosi im nagpujace korzyici: elastyczny dogp do aktualnej wiedzy,

4 Ch. Dilk, R. Gleich, A. Wald, J. Motwan$tate and development of innovation netwotkEnage-
ment Decision” 2008, vol. 46, p. 693.
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najnowszych technologii, kreowanie rynkéw innowaciji, dpsio nowych rynkow,
budowanie eligookresowych wizi opartych na przépwie wiedzy z jej dostawcami,
klientami, a take ochror uczestnikOw sieci przed konkuremejzewntrz, dos¢p do
kompetencji innowacyjnych partnerdw sieci, otkgi kosztéw i czasu praktycznego
wykorzystania wynikow prac naukowmadawczych, wzrost efektywéo realiza-
cji procesow innowacji, dogb do wieluzrode finansowania innowacji, elastyczne
wykorzystanie wiedzy w trakcie rozwoju, waemia, dyfuzji innowacji, z korzgia
dla gospodarki oraz sperzéstwa.

2. Wymiana i rozw0j wiedzy przedsgbiorstw innowacyjnych w sieci innowaciji

Innowacje g produktami wiedzy, ktére powssajv rezultacie realizacji procesow
innowacjitaczacych czynnéci zaradzania wiedaz, tj. pozyskiwanie, przepw, gro-
madzenie, wykorzystywanie, tworzenie wiedzy oraz uczeaiggd wykonawcow,
wspdpracugcych ze sobpw sieci innowaciji. W tym opracowaniu przig, ze wiedza
to niematerialne zasoby przegsibrstwa rozwijane przez personel przebgir-
stwa wspépracujcy z partnerami w procesach innowacji, realizowanych w sieci.
Wykorzystanie i wzrost warfai wiedzy przedsbiorstw w procesach kreowania,
wdrazania i rozwoju innowacji umdiwia wzrost ich kompetencji innowacyjnych,
rozwoj potencjéu innowacyjnego oraz podnoszenie konkurendignoa rynkach.

Wiedza organizacji me by rozpatrywana w podziale na jej wegtrzne i ze-
wnetrzne zasoby Przedsibiorstwa coraz aegciej funkcjonuj w obszarze sieci,

a wyniki ich dzidalncici zalezg od zewmtrznychzrode wiedzy. Wykorzystywanie
zewretrznychzréde wiedzy staje gizasadniczym czynnikiem rozwoju innowacyjne-
go, uczenia gj konkurencyjnéci przedsibiorstw w dugim okresié& Rozwijapjce sé
przedsgbiorstwa nie s w stanie ucz§ sic samodzielnie ani budowannowacyjnych
kompetenciji, polegag tylko na swoich wasnych zasobach wiedzy. Przetgrstwa

te korzystaj z zewrtrznych, rownie zagranicznychzréde wiedzy oraz staraj
si¢ uczy¢ od partnerdw, klientow, tede konkurentéw w trakcie realizacji proceséw
innowacji w obszarze sieci innowacji.

Wartaé¢ organizaciji w gospodarce opartej na wiedzy zaked rozwoju oraz
efektywnego wykorzystania uzuméajacych sé wzajemnie wewegtrznych i ze-
wnetrznych zrédeg wiedzy oraz ich efektywnego zastosowania w innowacyjnej
ofercie firmy, spéniajgcej oczekiwania klientéw. Rozwoj i praktyczne wykorzystanie
wiedzy w gospodarce opartej na wiedzy jest uwarunkowane zagyrdizw niej
nastpujgcymi zmianami, ktére uwzgtiniajg w odniesieniu do proceséw innowacji:

> P. Kess, K. Phusavat, J. Takd#gnaging external knowledge: framework for organizational life-gycle
“International Journal of Innovation and Learning” 2008, vol. 5, n@. 261.

& P. Anussornnitisarn, S. Sanpanich, K. Phusa®astaining organizational innovation and learning
through external knowledgéinternational Journal of Innovation and Learning” 2010, vol. 7, no. 89p
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Budowanie relacji pomngdzy podmiotami wspiracugcymi ze sob w trakcie
realizacji proces6w innowacji w sieci, ktére sprzyjefektywnemu przegwowi
wiedzy (jawnej, a take dzieleniu g wiedz cicha) oraz jej tworzeniu i wykorzystaniu
w innowacjach, z korZgia dla cdej sieci oraz jej wsg@racownikow.

Realizacja proceséw innowacji w obszarze sieci (w tym w klastrach, parkach
naukowotechnologicznych), ktére charakteryzuje elastyczny, zmienny sieza
sktad wspdpracownikéw dysponagych kwalifikacjami odpowiednimi do realizacji
aktualnych celéw ukierunkowanych na rozwdj i wdraie innowaciji.

W sieci powstaj warunki sprzyjajce efektywnemu zagelzaniu wiedz w pro-
cesach innowacji dgki relacjom kszt&owanym pomgdzy partnerami, wsgpra-
cujgcymi ze sobh w procesach innowaciji.

Innowacje coraz eZciej powstaj z inspiracji klientéw, w tym jako rezultat bada
marketingowych i analiz rynku, a tad&dzeki pomygom personelu przedsiiorstwa
badZ pracownikow sfery nauki, bad@rozwoju, ktérzy uwzgidniajg w swojej pracy
tworczej oczekiwania i preferencje klientéw.

Innowacje § zwigzane z rozwojem nauki (@ginicciami naukowymi) i techniki
(postp techniczny), a tade poziomem i uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego,
odnoszonego odpowiednio do skali mikrmakro, réwnie micdzynarodowe;.

Zjawisko chgtych zmian na rynkach zmusza przetigirstwa do nieustannego
uczenia si. Aby odnost sukcesy na rynkach, firmy musantycypowa zmiany na
rynkach i mi€ umiefgtnos¢ uczenia si oraz wykorzystywania posiadanej wiedzy
na potrzeby swojego rozwoéjw czasie. Przedsiiorstwa staraj sic w tej sytuaciji
wzmachi& swoje innowacyjne kompetencje, rozwj@jumiegtnosci, wiedz oraz
relacje oparte na przgpvie i wspolnym rozwoju wiedzy z partnerami w trakcie
uczenia si w procesach innowacji realizowanych w sieci.

3. Badanie ankietowe na temat sieci innowacji jakdrodla wiedzy
dla przedskbiorstw innowacyjnych

Badania ankietowe przeprowadzono w 2009 r. na wybranej w sposéb nielosowy,
celowy probie 64 przedgiiorstw innowacyjnych (ktére w @ju ostatnich trzech
lat wdrazyty w swojej dzidalncsci przynajmniej jeda innowacg) z wojewddztwa
lubelskiego.

Srednia liczba innowacji wdi@nych w jednej (badanej) firmie wyniasw ana-
lizowanym okresie ponad 10 (10,33), w tym innowacjasne stanowy wicksz
(6,17), a pochodire z zewntrz — mniejsz ich cz$¢ (4,15).

7 D.P. Maraques, F.J.G. Simon, C.D. Carandrte Effect of Innovation on Intellectual Capital: an
Empirical Evaluation in the Biotechnology and Telecommunications Industtigernational Journal of
Innovation Management” 2006, vol. 10, no. 1, p. 97.
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W badaniach ankietowych skoncentrowanore analizie i ocenie korzystania
przez badane przedbiorstwa z zewegtrznych zréde wiedzy wykorzystywanej
w innowacjach w trakcie wspdracy badanych firm z partnerami w procesach inno-
wacji, realizowanych w obszarze sieci. Wyniki bag@kazug, ze 95,3% badanych
przedsghiorstw w analizowanym okresie wdpéacowdo z partnerami w obszarze
sieci innowaciji oraz korzyska z dos¢pnych w nichzréde wiedzy. Przy tym \érod
badanych przedsbiorstw 51,6% kooperowa z partnerami w kraju, a 43,8% —
z partnerami zaréwno w kraju, jak i za grani§rednia liczba partneréw, z ktorymi
wspdpracowda jedna badana firma, wyniasl0 (10,8).

Wigkszai¢, tj. 62,5%, badanych przedsiorstw w trakcie realizacji czynfoi
proceséw innowacji wsppracowda z firmami tej samej brag w kraju, natomiast
34,4% z firmami z zagranicy. Z przeglsiorstwami innej brazy w kraju w obszarze
sieci innowacji kooperowa 40,6% badanych firm, z zagranicy natomiast — 15,6%;
z uczelniami w kraju wsgpracowao za 20,3% badanych firm, z jednostkami B + R
w kraju — 17,2%, natomiast za granie1,6% firm.Zadne z badanych przeelsiorstw
nie prowadZio w analizowanym okresie czasu whp@cy z uczelnj zagraniczag.

Z przedstawicielami ¥adz regionalnych, lokalnych w kraju kooperdwa7,2% bada-
nych firm, a poza granicami 1,6%. Znacznie mniej prabitgistw wspédpracowdo

z instytucjami transferu technologii; takie daiaia w kraju prowad 4,7% badanych
firm, a za granig tylko — 1,6%. Natomiast z parkami naukowo-technologicznymi
prowadzto kooperagj 6,3% firm (tylko na terenie naszego kraju), podobnie 7,8%
firm prowadzto wspdprac; z klastrami (rownig tylko w kraju).

Respondenci okgéli, jakie mozliwosci miaty w badanych przeddiiorstwach
systemy zargdzania wiedz na potrzeby innowacji. Na podstawie odpowiedzi re-
spondentéw okaza sk, ze:

o wiekszae¢, tj. 73,4%, badanych firm samodzielnie rozvadjaviedz na po-

trzeby innowaciji,

e 34,4% firm kodyfikowd#o, archiwizow&o wiedz, informacje na temat innowaciji,

e 28,1% firm wspdlnie z partnerami roztagjaviedz na potrzeby innowaciji,

e 14,1% firm mido sprawny system dystrybucji wiedzy, informacji na temat

innowaciji.

Wyniki badar dowodz, ze wigkszas¢ badanych przedgiiorstw wykazywéa
aktywnas¢ w zakresie gromadzenia i rozwoju wiedzy, informacji na temat innowacji,
w tym pozyskiwanej z zewatrz, przy czym 28,1% firm wspdlnie z partnerami roz-
wijato wiedz na potrzeby innowacji. Udoskonalenia wymgarocesy dystrybucji,
wiedzy, informacji na temat innowacji w gkiszasci firm (zostdy one ocenione jako
sprawnie funkcjonugce tylko w 14,1% firm). Respondenci z 6,3% badanych prgedsi
biorstw nie wybralzadnej z podanych w ankiecie odpowiedzi doiggzh systemu
zarzdzania wiedz na potrzeby innowacji, co oznacza,ich firmy dopiero zaczn
budow& u siebie takie systemy.

Poddane badaniu ankietowemu przehisirstwa gromadizy wiedz, informacje
na potrzeby innowacji dotygee:
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¢ nowych technik, technologii — rizbio wikszas¢ (68,8%) badanych firm,

e przepiséw prawnych dotycgch innowacji — 62,5%,

* maliwosci finansowania innowacji — 51,6%,

* oczekiwaklientéw — 65,6%,

e konkurentow — 58,7%,

* nowych produktéw — 32,8%,

e innych poza klientami wgpdacownikéw w obszarze innowacji — 32,8%,

e polityki innowacyjnej pestwa i UE — 25,0%,

e noweci w sferze zargdzania — 6,3%.

Badane przedgbiorstwa okrélity zapotrzebowanie na wieglzinformacje na
temat innowac;ji:

e w wgkszaici badanych firm (65,6%) z nich potrzebnaawiedza na temat

nowych technologii, wzoréwaytkowych,

* w 62,5% firm — na temat odbiorcéw innowacji i ich potrzeb,

e ponad péowa (51,6%) badanych przeelsiorstw wyraata zainteresowanie

informacjami dotyczcymi mazliwosci finansowania innowacii,

e 48,4% firm — informacjami na temat dostawcéw innowacji,

e 45,3% - na temat potencjalnych wgmrownikéw i ich meliwosci w za-
kresie innowacji,

15,6% firm Zgsito potrzelg posiadania wiedzy, informacji na tematpeml-
nikéw w transferze innowaciji.

Wiekszai¢ badanych firm mim aktualne bazy danych/wiedzy na temat klien-
téw indywidualnych (65,6% firm), instytucjonalnych (82,8%), azeakonkurentow
(57,8%), natomiast mniej przeelsiorstw (32,8%) zgromadizi dane dotycgce innych
— poza klientami — wsppracownikéw w obszarze innowacji (w tym reprezeqaygh
uczelnie, rzeczoznawcow, konsultantéw, dostawcéw, koofiarapodwykonawcow,
posrednikow w dyfuzji wiedzy/rozwizan innowacyjnych, réwniefirm swiadczcych
udugi finansowe).

Powyzsze wyniki bada swiadcz o tym, ze badane przedsiiorstwa widzidy
potrzele pozyskiwania aktualnej wiedzy z zestre, zwaszcza na temat nowych
technik, technologii, klientow innowacji oraz ich potrzeb,ztivensci korzystania
z zewretrznychzroded finansowania innowaciji, konkurentéw. Jednacee oczeki-
wania firm odnénie do wiedzy dospnej w trakcie wspifpracy z innymi — poza
klientami — partnerami sieci innowacji znacznie przeszgy posiadane przez nie
do tej pory maliwosci w tym zakresie.

Wyniki badania ankietowego pokdyaze zdecydowana wksza¢ badanych
firm (76,6%) prowadza analizy rynku, badania marketingowe na potrzeby innowaciji.

Wigkszas¢ (56,25%) badanych przedsiorstw realizowé&a prace w zakresie
bada i rozwoju, przy czym najwcej (37,5%) z nich prowadn dzidalnas¢ B + R
samodzielnie, mniej (28,1%) firm wslpdacowao w tym obszarze z innymi pod-
miotami, a 10,9% z nich prowadaitalky dzigalngs¢ zarbwno samodzielnie, jak
i kooperujc z firmami specjalizacymi sk w dziedzinie badai rozwoju. Wasne
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zaplecze B + R mia 37,5% badanych przedsiorstw. W tej grupie 26,6% z nich
prowadzto wiasne laboratoria, a 3,1% —asne érodki B + R (w ich skad wcho-
dzity réwniez laboratoria), natomiast w 14,1% badanych firm funkcjorgwane
komorki organizacyjne, ktore zajmotyasie dzidalncicia B + R, przy czym 4,7%
z nich posiad® takze wasne laboratoria.

Wigkszas¢ badanych przedsiiorstw utrzymywéa dugookresowe powrania
ze swoimi klientami indywidualnymi (65,6% firm), instytucjonalniy(®2,2%) oraz
innymi — poza klientami — wspdracownikami w obszarze d#énasci innowacyjnej
(54,7%). Relacje z partneramitigyukierunkowane na pozyskiwanie i wykorzystanie
wiedzy w innowacjach.

W wigkszaci (60,9%) badanych firmrédiem innowacii byli klienci, a w 57,8% —
pracownicy komérek organizacyjnych marketingu i sprzgdé&/aznym dla badanych
podmiotowzrédtem innowacii sthy sic rowniez komaorki produkcyjne (w 45,3% firm),
targi i wystawy (45,3%) oraz Internet (42,2%)uadwniosek ze najwaniejszym dla
przedsgbiorstw zrodtem innowacji byli klienci, a w wkszasci wykorzystywane
zrodta innowacji znajdowy sie poza badanymi podmiotami.

Pracownicy 48,4% badanych przetéorstw w roku poprzedzagym bada-
nie brali udzid w konferencjach, seminariach naukowych i stargliksztdtowac
z pracownikami uczelni, instytutéw naukowo-badawczych jeladerunkowane na
wzajemm wymiare i rozwoj wiedzy, ktéra mae by efektywnie wykorzystywana
w innowacjach.

Wiegkszas¢ (93,8%) badanych firm korzysta z danych, wiedzy gromadzonych
w Internecie na temat innowacji. Mniejznpotowa badanych podmiotow (37,9%)
samodzielnie prowadiz badania marketingowe na temat ragash innowacyjnych
w Internecie, w tym z wykorzystaniem ankiet (21,9% firm), wywiadow (18,8%)emni
(7,8%) badanych przedsiorstw stosowk rowniez inne metody badawcze, w tym
obserwacje dzian marketingowych konkurentéw na rynkach innowacji. Badane
firmy (18,8%) korzystey rowniez z wynikdéw badéa marketingowych, analiz rynku
(ktére znalaky zastosowanie w innowacjach) wykonanych dla nich na zlecenie przez
inne firmy w Internecie.

Wickszas¢ badanych podmiotéw jako najwmiejsze dla swojego rozwoju innowa-
cyjnego wybr&a nasgpujace priorytety: wejcie na nowe rynki za grani¢65,6%), na
nowe rynki w kraju (62,5%), wzrost nidow finansowych na innowacje (53,1%) oraz
wspdprac z partnerami w procesach innowaciji (51,6%)a@skcie tych celow jest
uwarunkowane wspgprag przedsibiorstw z partnerami w obszarze sieci innowacji.

Mozna st spodziewd, ze w najbliszych latach uwarunkowania rynkowe oraz
realizacja zBzen polityki innowacyjnej pastwa wymusz wicksze zaangawanie
badanych podmiotow we wsjpiae z partnerami w trakcie realizacji czyriico
procesOw innowacji w obszarze sieci.
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Zakonczenie

Tylko niektére due podmioty maj odpowiedni potencjannowacyjny i kwa-
lifikacje, aby méc w chsci realizowa wszystkie czynnéei procesu innowacji.
Przedsibiorstwa, take dwe, a zwaszcza mi i srednie, ze wzgidu na brak od-
powiednich zasobéw wiedzy lub finansowych albo z uwagi na Korzy postaci
efektow synergicznych ich wstgracy z partnerami w trakcie realizacji procesow
innowacji w sieci, starajsic korzystd z dos¢pnej tam oraz tworzonej wspolnie
wiedzy, stosowanej w sposob efektywny w innowacjach. Bargipartnerami sie-
ci 33 ksztatowane wzajemne relacje w trakcie wymiany, rozwoju i wykorzystania
wiedzy, stanowjcej potencjarozwojowy sieci innowaciji. Zjawiska te prowagddo
zmian strukturalnych na rynkach innowacji, gdzie corazaiej konkuruj ze sol
nie pojedyncze firmy, lecz éasieci innowacji, dostarczaje klientom oczekiwan
przez nich dodatkoywartasé.

Konkurencja na rynkach wymusza na poddanych badaniom ankietowym grzedsi
biorstwach aktywizaejdziaan ukierunkowanych na pozyskiwanie wiedzy z zetvn
i jej wykorzystywanie w innowacjach, dki wspd&pracy z partnerami w sieciach
innowacji.
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Innovation networks as a source of knowledge for innovative companies

This paper focuses on knowledge exchange and development by companies rapdrthers
(suppliers, consumers, competitors) which cooperate between thesndering innovation processes
execution within network. Summary results of questionnaire reseaion@vation networks as a source
of knowledge for innovative companies are described in this work.
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