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i ra o mi in est c ami  t ra po inna mnie s a  si  ra   post pu c  mo il-
no ci  apita u  nadmiern  oncentrac  in est c i  ra o c  a t ac  os tem 
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lo ali ac i d ia alno ci  po li u a lomerac i  co pro ad i do oncentro ania a -
tywno ci ekonomiczne  w kra ac  ó nocy  ednocze nie spadek kosztów wymiany 
powodu e realokac  dzia alno ci do ma cyc  przewag  kosztow  kra ów o udnia  

owsta  nowe strumienie andlu  a proces produkc i zosta e podzielony na po -
czone us ugami (administracy nymi  transportowymi  finansowymi  bloki ones  

ierzkowski   s  –  
Niezb dnym warunkiem fragmentac i procesów produkc i est niski poziom 

kosztów wymiany (t  Aby nast pi  podzia  produkc i na dwie kategorie dóbr   – po-
rednie  i Z – finalne  koszt wymiany dóbr po rednic  w relac i do warto ci produktu 

(t  musi by  odpowiednio niski   przeciwnym razie produkc a  i Z pozostanie 
zintegrowana w edne  lokalizac i enables   s  –  orzy ci zwi zane 
z geograficznym podzia em produkc i i ni szymi cenami czynników wytwórczyc  
za granic  musz  by  wy sze od dodatkowyc  kosztów transportu  kontroli ako ci  
komunikac i  koordynac i procesów zarz dzania i logistyki  Efekt redukc i t  zale y 
od relatywne  kapita oc onno ci produkc i  i Z  e li kapita oc onno  produkc i 
dobra finalnego (Z  est wy sza ni  dobra po redniego (  wówczas fragmentaryzac a 
nast pi wskutek przeniesienia produkc i  do kra u o niskic  kosztac  pracy  Nato-
miast e li kapita oc onno  dobra po redniego okazu e si  wy sza ni  finalnego  
za granic  est przenoszony monta  dóbr finalnyc  a produkc a dóbr po rednic  
pozosta e w kra u  Tym samym kra owy eksport sta e si  bardzie  kapita oc onny

elem opracowania est c arakterystyka kosztów transportu i okre lenie ic  roli 
w rozwo u procesu mi dzynarodowe  fragmentaryzac i produkc i w trzec  o rodkac  
gospodarki wiatowe  Europie  Az i i Ameryce ó nocne  Analiz  ob to równie  
g ówne determinanty kosztów transportu oraz metody ic  pomiaru  

K e or e os w wy y

oszty wymiany obe mu  wszystkie nak ady zwi zane z dostarczaniem dóbr 
do finalnego odbiorcy inne ni  kra cowy koszt produkc i samego dobra  o na e 
podzieli  na trzy podstawowe kategorie   koszty transportu  na które sk ada si  
koszt frac tu i ubezpieczenia  oraz koszt zwi zany z czasem dostawy  utrzymaniem 
towarów i ic  magazynowaniem   koszty cz ce si  z przekraczaniem granicy  
bariery polityczne (c a i ograniczenia pozataryfowe  zykowe  walutowe  informa-
cy ne i bezpiecze stwa   koszty dystrybuc i urtowe  i detaliczne  

Na bardzie  wyczerpu c  i kompleksow  analiz  kosztów wymiany przeprowa-
dzili  Anderson i E  van incoop  szacowali oni wysoko  poszczególnyc  
kategorii kosztów zwi zanyc  z realizac  transakc i w andlu mi dzynarodowym  

a kowite koszty wymiany liczone ako ekwiwalent taryfowy wyra ony w procentac  
importu okre lili oni na  Anderson  van incoop   s   Sk ada  si  
na nie koszty transportu (  koszty zwi zane z przekraczaniem granic (  oraz 
koszty dystrybuc i (  obliczone zgodnie z formu  (
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(          

Na koszty transportu (  sk ada  si  koszty frac tu (  i koszty zwi zane 
z oczekiwaniem na transport  ak magazynowanie  prze adunek itp  (

(        

oszty zwi zane z przekraczaniem granic (  to g ównie koszty wymiany walut 
(  efekt stosowania barier celnyc  i pozataryfowyc  (  barier zykowyc  
(  kosztów pozyskania informac i (  i kosztów zwi zanyc  z bezpiecze stwem 
przewo onyc  adunków (  

(              

oszty transportu stanowi  podobn  do ce  barier  andlu mi dzynarodowe-
go  Liberalizac a wymiany powodu e  e cz sto ic  znaczenie est wi ksze ni  ce  
Analiza przeprowadzona przez ekspertów anku wiatowego wykaza a  e w wy-
mianie Stanów ednoczonyc  na  partnerów andlowyc  w  przypadkac  
koszty transportu przewy sza y bariery celne orld ank   zrost kosztów 
transportu w wyniku podniesienia ceny ropy naftowe  nasilenia monopolistycznyc  
praktyk przewo ników itp  wp ywa na obni enie obrotów w andlu mi dzynarodo-
wym  Analizy empiryczne pokazu  e -procentowy wzrost kosztów transportu 
powodu e spadek wymiany andlowe  o mnie  wi ce   a podwo enie kosztów 
– o  Lim o  enables   s   i  

w e de er y os w r s or

ysoko  kosztów transportu zale y od wielu czynników  spo ród któryc  do 
na wa nie szyc  nale y zaliczy  odleg o  geograficzn  wykorzystywany rodek 
transportu  kierunek wymiany  rodza  adunku i ego w a ciwo ci fizyczne  czas 
transportu i czas prze adunku  cen  paliwa  ako  infrastruktury i porozumienia 
kartelowe zrzesza ce przewo ników

dleg o  geograficzna stanowi na wa nie szy element sk adowy kosztów trans-
portu  m wi kszy est dystans dziel cy partnerów andlowyc  tym mnie sza wielko  
wymiany  ykorzystu c grawitacy ny model andlu mi dzynarodowego  S  edding 
i A  enables wykazali  e wzrost odleg o ci z  do  kilometrów powodu e 
spadek wymiany andlowe  o  wzrost do  km – o  a do  km – a  
do  edding  enables   s  –  Stosu c tak  sam  metod  badawcz  
N  Lim o i A  enables oszacowali  e dodatkowe  km  które musi pokona  
kontener z adunkiem drog  morsk  podnosi koszt transportu o  dolarów  gdy 
konieczny est transport drog  l dow  koszt wzrasta o  dolarów  
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rugim czynnikiem determinu cym koszty est wykorzystywany rodek trans-
portu  godnie z danymi ameryka skiego epartamentu Transportu w roku  
koszt transportu  tony towaru na odleg o   mili samolotem wynosi   centa  
ci arówk   centa  kole   centa  bark   centa  a ruroci giem  centa 

ureau of Transportation Statistics   Table –  
zas to wa ny element kosztów transportu  stanowi równie  ekwiwalent c a  

a ka dy dzie  transportu est równoznaczny ze wzrostem c a o  Transport do 
Stanów ednoczonyc  trwa rednio  dni  co oznacza  e ekwiwalent taryfowy 
wynosi  i znacznie przewy sza rzeczywisty poziom protekc i celne  Eksperci 

anku wiatowego wykazali  e -procentowy wzrost czasu dostawy eksportu 
reduku e wielko  wymiany andlowe  o mnie  wi ce   (w przypadku kra ów 
rozwi a cyc  si  o –  a -procentowa oszcz dno  czasu wp ywa na wzrost 
eksportu o  ankow  reund  am   s  –  

ako  infrastruktury w transporcie mi dzynarodowym est istotnym  porówny-
walnym z odleg o ci  wyznacznikiem kosztów  Niskie  ako ci infrastruktura mo e 
stanowi   kosztów transportu w kra ac  z dost pem do morza i  w kra ac  
bez dost pu do morza Lim o  enables   s   N  Lim o  A  enables  
s   oszacowali  e zasadnicza poprawa ako ci infrastruktury mo e zwi k-
szy  warto  obrotów w andlu o  co stanowi ekwiwalent redukc i dystansu  
o  km  

Na wa nie szym z punktu widzenia rozwo u andlu i produkc i mi dzynarodowe  
rodkiem transportu est transport morski  Na spadek kosztów transportu morskiego 

poza post pem tec nologicznym na wi kszy wp yw mia y trzy czynniki ummels  
 s    rozwó  floty tzw  otwartyc  re estrów   efekt skali zwi zany ze 

wzrostem rozmiarów andlu mi dzynarodowego   wprowadzenie konteneryzac i  
Szczególnie wa ny dla fragmentaryzac i produkc i by  ostatni z wymienionyc  czynni-
ków  ed ug przeprowadzonyc  analiz konteneryzac a przyczyni a si  do podwo enia 
pr dko ci eglugi oceaniczne  co da o redukc   dni w czasie trwania re su  a to 
z kolei odpowiada obni ce kosztów transportu o –  warto ci przewo onego a-
dunku enables   s   Eksperci N TA  obliczyli  e oszcz dno ci z tytu u 
konteneryzac i przewozów wynosz   w stosunku do adunków konwenc onalne-
go typu ummels   s   yski wynika  równie  ze znaczne  redukc i czasu 
prze adunku – wed ug ró nyc  róde  wynios a ona oko o 

e ody o r os w r s or r d d y s ys y y

omiar kosztów transportu mo e mie  c arakter bezpo redni lub po redni  
 pierwszym przypadku uzyskiwane dane s  bardzie  precyzy ne  ale ma  ograni-

czony do kilku kra ów zasi g  oc odz  z publikowanyc  przez firmy przewozowe 
informac i b d  z narodowyc  urz dów statystycznyc  dmienna metodologia ic  
sporz dzania utrudnia mi dzynarodowe porównania  a sporz dzane syntetyczne in-
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deksy kosztów transportu agregowane dla poszczególnych grup gospodarek obarczone 
s  du ym b dem statystycznym   drugim przypadku koszty transportu oblicza si  
z wykorzystaniem metod statystycznych i ekonometrycznych  Na cz cie  stosowanym 
w analizach kosztów transportu ród em danych est baza i dzynarodowego un-
duszu alutowego – irection of Trade Statistics  w które  zgromadzono informac e 
o bilateralnych obrotach handlowych dla wi kszo ci kra ów wiata  arto  eksportu 
obliczana est z pomini ciem kosztów frachtu i ubezpieczenia ( –  
a importu cznie z nimi ( –  orównu c warto ci 
tych samych strumieni  otrzymu e si  ró nic  któr  s  koszty frachtu i ubezpieczenia  

etoda ta ma ednak istotne ograniczenia  rzede wszystkim statystyki sporz dzane 
przez eksporterów i importerów mog  si  ró ni  azwycza  warto  importu est 
oszacowana dok adnie  – ze wzgl du na c a importowe  onadto mog  si  po awi  
ró nice wynika ce ze stosowania odmiennych kursów walutowych

spó czynniki  s  cz sto wykorzystywane w skomplikowanych analizach 
ekonometrycznych opartych na grawitacy nym modelu handlu  To wygodne narz dzie 
analityczne zosta o po raz pierwszy zaproponowane w pracy laureata Nagrody Nobla 

 Tinbergena  a w sposób na pe nie szy zaprezentowane przez  Andersona 
i E  van incoopa   modelu tym przy to  e warto  bilateralne  wymia-
ny handlowe  mi dzy dowolnymi dwoma kra ami est wprost proporc onalna (przy 
innych czynnikach niezmiennych  do iloczynu  obu tych kra ów i odwrotnie 
proporc onalna do odleg o ci mi dzy nimi  modyfikowana wers a modelu grawi-
tacy nego zosta a z powodzeniem zaadaptowana do pomiaru kosztów transportu  

 Novy przy  e s  one funkc  mi dzynarodowych przep ywów handlowych  m 
wi ksze s  rozmiary wymiany mi dzy kra ami  tym wy sze musz  by  ich rednie 
absolutne bariery w wymianie Novy   yprowadzone przez niego równanie 
bilateralnych kosztów transportu zosta o wykorzystane przez ekspertów anku 

wiatowego  którzy przygotowali na bardzie  kompleksow  baz  kosztów transportu 
obe mu c  lata –

Kos y r s or d y rodow r e ry rod

mmanentn  cech  procesu fragmentaryzac i produkc i est e  silne uzale nienie 
od ako ci  dost pno ci i kosztów ró nego rodza u us ug  w ród których kluczow  rol  
odgrywa transport  onieczno  szybkiego  terminowego i taniego przemieszczania 
podzespo ów i dóbr po rednich powodu e  e wybór rodka transportu i koszt frachtu 
decydu  o kierunkach i formach internac onalizac i dzia alno ci

ak wskaza   aldwin  istnie  trzy centra koordynu ce funkc onowanie glo-
balnych sieci produkcy nych aldwin   s    Az i liderem technologicznym 
pozosta e aponia  która pracoch onne etapy produkc i przenosi do hin  w Europie 
centrum s  Niemcy  przenosz ce produkc  do kra ów Europy rodkowe  i schod-
nie  a w Ameryce ó nocne  – Stany ednoczone
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entrum produkc i przemys owe  w Europie pozosta  Niemcy  ednak  ak 
wskazu e ans- erner Sinn  rosn ce koszty pracy i wynagrodzenia powodu  e 
w strukturze gospodarki Niemiec nast pu  istotne zmiany   coraz wi kszym stop-
niu spec alizu e si  ona w kapita och onnych obszarach dzia alno ci  a pracoch onna 
aktywno  est przenoszona do kra ów Europy rodkowe   rezultacie dynamika 
eksportu Niemiec est wysoka  ale udzia  Niemiec w warto ci dodane  niemieckich 
produktów male e  atalizator opisanych zmian stanowi spadek kosztów transportu  

ykorzystu c baz  danych anku wiatowego (
 obliczono indeksy bilateralnych kosztów transportu mi dzy 

Niemcami i kra ami Europy rodkowe  (por  tabela   latach –  koszt 
transportu z olsk  zmnie szy  si  o  z zechami o  z grami o  
a ze S owac  o  Tak du e spadki by y spowodowane przede wszystkim 
popraw  ako ci infrastruktury drogowe  wzrostem konkurenc i w ród przewo ni-
ków i demonopolizac  sektora us ug transportowych   tym samym czasie udzia  
zagraniczne  warto ci dodane  w eksporcie brutto wzrós  w olsce z  do 

 w zechach z  do  na grzech z  do  a na 
S owac i z  do  E – T   e wszystkich wymienionych 
kra ach Niemcy s  na wa nie szym ród em zagraniczne  warto ci dodane  onad 

 niemieckiego eksportu do zech est reimportowane po przetworzeniu   przy-
padku powi za  olski  w zale no ci od przemys u  –  importu z Niemiec est 
przetwarzane i reeksportowane do Niemiec aldwin  Lopez- onzalez   s  

Tabela  ilateralne koszty transportu mi dzy Niemcami i kra ami Europy rodkowe   
w handlu produktami przemys owymi (   

Czechy Polska S owac a gry

ród o  obliczenia w asne na podstawie danych orld ank 

Poza ni szymi kosztami pracy istotnym czynnikiem rozwo u sieci produkcy nych 
est blisko  geograficzna i wielko  rynku  zgodnie z grawitacy nym modelem handlu  

Niemieckie przedsi biorstwa produkcy nie s  silnie powi zane z granicz cymi z nimi 
Austri  ranc  i olandi  Spadek kosztów transportu w wymianie z tymi kra ami 
by  znacznie ni szy ni  z gospodarkami Europy rodkowe   latach –  
bilateralne koszty transportu Niemiec z Austri  spad y o  z ranc  o  – 
edynie w przypadku olandii móg  mie  istotne znaczenie w rozwo u powi za  

produkcy nych (spadek o  
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rugim o rodkiem intensywnego rozwo u regionalnych powi za  produkcy nych 
est Az a  aponia  orea Po udniowa i Stany ednoczone s  g ównymi ród ami 

podzespo ów i dóbr po rednich dla wi kszo ci rozwi a cych si  gospodarek regionu  
ale podstawowe znaczenie ma  zwi zki aponii z Chinami  Powsta  specyficzny 
rodza  powi za  – aponia eksportu e zaawansowane technologicznie komponenty 
do Chin  gdzie produkowane s  z nich finalne dobra konsumpcy ne  eksportowane 
nast pnie do Stanów ednoczonych i Europy  

dsetek zagraniczne  warto ci dodane  w eksporcie kra ów Az i wyra nie wzrós  
w latach –  – w Chinach z  eksportu brutto do  w Ta landii 
z  do  w orei Po udniowe  z  do  a na ilipinach 
z  do   przypadku ndonez i i alez i znaczenie zagraniczne  war-
to ci dodane  zmnie szy o si  odpowiednio z  do  i z  do  

EC – T   Porównu c te statystyki z obliczonymi indeksami kosztów 
transportu  mo na zauwa y  istotny zwi zek pomi dzy spadkiem kosztów a rozwo em 
powi za  produkcy nych  ilateralne koszty transportu aponii z Chinami  ore  
Po udniow  Ta landi  i ilipinami zmala y  a udzia  zagraniczne  warto ci dodane  
w eksporcie brutto wzrós  Natomiast w przypadku ndonez i i alez i koszty trans-
portu si  zwi kszy y  a udzia  zagraniczne  warto ci dodane  spad  

Tabela  ilateralne koszty transportu mi dzy aponi  a Chinami  ore  Po udniow  Ta landi  
ndonez  alez  i ilipinami w handlu produktami przemys owymi (   

Chiny orea P d Ta landia ndonez a alez a Filipiny

ród o  obliczenia w asne na podstawie danych orld ank 

Na mnie szy stopie  fragmentaryzac i procesów produkc i charakteryzu e region 
Ameryki Pó nocne  Stany ednoczone eksportu  do eksyku podzespo y  które 
nast pnie w postaci finalnych produktów s  reimportowane  Natomiast relatywnie 
niewielka cz  produktów ko cowych wytworzonych w eksyku trafia poza Ame-
ryk  Pó nocn  Podobna tendenc a charakteryzu e stosunki Stanów ednoczonych 
z Chinami   przypadku Europy i Az i wytwarzane w kra ach o przewadze kosztowe  
produkty finalne s  zazwycza  eksportowane na rynki kra ów trzecich  

dzia  zagraniczne  warto ci dodane  w eksporcie eksyku wzrós  w latach 
–  z  do  EC – T    przypadku Stanów ed-

noczonych i anady znaczenie zagranicznych podzespo ów w eksporcie brutto by o 
znacznie mnie sze   roku  zagraniczna warto  stanowi a odpowiednio  
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i  eksportu brutto  i kszo  dóbr po rednich wykorzystywanych w produk-
c i w eksyku i anadzie pochodzi a z SA    roku  eksportu Stanów 

ednoczonych do eksyku stanowi y dobra po rednie nast pnie reimportowane 
w postaci wyrobów gotowych  Podobna tendenc a charakteryzowa a wymian  SA 
z anad   eksportu Stanów ednoczonych by o reimportowane aldwin  
Lopez- onzalez   s   

Analiza kosztów transportu mi dzy Stanami ednoczonymi a anad  i ek-
sykiem dostarcza argumentów potwierdza cych tez  o istotnym znaczeniu kosztów 
transportu w procesie geograficzne  fragmentaryzac i procesów produkc i   latach 

–  koszty transportu z eksykiem spad y o nieca e  natomiast z anad  
pozosta y na prawie niezmienionym poziomie (tabela  nacznie wi kszy spadek 
nast pi  w wymianie z Chinami  które s  podstawowym kierunkiem offshoringu  d 
roku  bilateralne koszty transportu mi dzy Stanami ednoczonymi a Chinami 
zmnie szy y si  o ponad 

Tabela  ilateralne koszty transportu mi dzy Stanami ednoczonymi a eksykiem  anad   
i Chinami w handlu produktami przemys owymi (   

Chiny Meksyk Kanada

ród o  obliczenia w asne na podstawie danych orld ank 

o e e

Koszty transportu ze wzgl du na post pu c  liberalizac  handlu mi dzy-
narodowego sta  si  relatywnie coraz istotnie sz  barier  w rozwo u procesu mi dzy-
narodowe  fragmentaryzac i produkc i  ch wysoko  zale y od szeregu czynników  
ci gle ednak podstawowym determinantem est odleg o  geograficzna  Powodu e 
ona  e fragmentaryzac a procesów produkc i ma zasi g regionalny  a nie globalny  
zw aszcza w przemys ach rednich–wysokich technologii  ak motoryzacy ny  e li 
chodzi o przemys  elektroniczny  koszty transportu w stosunku do warto ci ednost-
kowe  produktu s  ni sze  a tym samym europe skie i ameryka skie przedsi biorstwa 
przenosz  swo  produkc  do Az i Po udniowo- schodnie  a zw aszcza do Chin  

Mo na wskaza  trzy regionalne bloki  w których sieci produkcy ne s  na lepie  
rozwini te  Szczególnie du y wzrost fragmentaryzac i produkc i nast pi  w nii 
Europe skie  zw aszcza w kra ach Europy rodkowe  silnie zintegrowanych produk-

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 13/04/2026 03:07:04



K S T  T ANSP T  A  AN L   P KC  M NA E  

cy nie z Niemcami  d po owy lat  mo emy w nich zaobserwowa  systematyczny 
wzrost udzia u zagraniczne  warto ci dodane  w eksporcie brutto  któremu towarzyszy 
spadek bilateralnych kosztów transportu  Podobne procesy zachodz  w Az i  gdzie 
produkc a est przenoszona do Chin  oraz w Ameryce Pó nocne  
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This paper analyses the impact of transport costs on development of international fragmentation 
of production and trade  Transport costs are important determinants of e port processing trade  which 
is a typical part of regional production network  hen trade costs of intermediate inputs fall  different 
stages of the production process can take place in different places  
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