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Wstep

Sektor bankowy w Polsce, podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej (ESW), charakteryzuje si¢ duzym udziatem kapitatu zagranicznego.
Kryzys finansowy, a szczegdlnie nastepujacy po nim kryzys w strefie euro, spo-
wodowat jednak zmiang strategii niektorych bankéw zagranicznych, ktére w nie-
sprzyjajacych warunkach makroekonomicznych na rynkach macierzystych i przy
wzmozonych wymogach regulacyjnych zaczgly podejmowac decyzje o reorganizacji
sieci oddziatoéw i spotek zaleznych w krajach goszczacych. Pierwsze transakcje zwia-
zane z wycofaniem si¢ bankow zagranicznych z polskiego sektora bankowego miaty
miejsce w okresie kryzysu i byly reakcja na problemy finansowe spotek-matek, ktore
stanety przed koniecznoscia podniesienia kapitalow wiasnych, lub byly warunkiem
uzyskania pomocy publicznej. Druga fala wyjscia kapitatu zagranicznego z polskich
bankéw, majaca miejsce po 2012 r., stanowita efekt zmian w strategii bankow zagra-
nicznych, ktore podjety decyzj¢ o ograniczeniu swojej obecnosci w regionie ESW.
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Celem artykutu jest identyfikacja czynnikow, ktore obok biezacej sytuacji fi-
nansowej bankow zagranicznych sprzyjaly podjeciu decyzji o ich wycofaniu si¢
z polskiego rynku bankowego. Poniewaz analiza dotyczy jednego kraju, skupiono
si¢ wylacznie na cechach charakteryzujacych jego spotki zalezne, pomijajac wpltyw
czynnikow makroekonomicznych. W pracy postawiono hipoteze badawcza, ze na
stabilno$¢ zaangazowania bankow zagranicznych istotny wplyw mial sukces modelu
biznesowego przyjetego na polskim rynku w okresie przedkryzysowym, a banki,
ktore wdrozyly strategie zrownowazonego wzrostu kredytow oraz zbilansowanego
i bezpiecznego finansowania dziatalno$ci, utrzymaty swoja obecno$¢ w Polsce.
W celu zweryfikowania hipotezy badawczej wykorzystano dane finansowe o bankach
z kapitatem zagranicznym, dzielac je na trzy grupy: banki, w ktérych nastgpita zmiana
wlascicielska w okresie kryzysu (okres 2009-2011) i w okresie pokryzysowym (po
2012 r.) oraz banki ze stabilnym zaangazowaniem gldwnego inwestora. Wyodreb-
nione grupy poddano analizie porownawczej z wykorzystaniem modeli logitowych
w okresie przedkryzysowym, a banki przechodzace zmiany wltasnosciowe w drugiej
fazie — takze w okresie pozniejszym (do 2014 r.).

1. Stabilno$¢ zaangazowania bankow zagranicznych w krajach ESW

Obecnos¢ migdzynarodowych grup bankowych moze by¢ dla kraju goszczacego
zrédlem zarowno korzysci, jak i zagrozen, dlatego mechanizmy dziatajace wewnatrz
grup bankowych sg przedmiotem licznych badan. Banki zagraniczne moga wspiera¢
kapitatowo swoje spotki-corki w sytuacji pogorszenia koniunktury lub kryzysu na
rynku lokalnym, dziatajac stabilizujgco na sektor bankowy w kraju goszczacym, co
jest pozytywnym przejawem ich obecnosci. Jednak wewnetrzny rynek kapitatu moze
tez stanowi¢ pasmo transmisji szokow finansowych, obszar rywalizacji o kapitaty
pomiedzy spotkami zaleznymi lub — w sytuacji problemdéw finansowych w spotce-
-matce — kanal do wzmacniania jej pozycji kapitatowej i ptynnosciowej kosztem
spotek zaleznych [Frey, Kerl, 2015].

Pomimo bardzo wysokiego zaangazowania bankow zagranicznych w krajach
ESW w okresie kryzysu finansowego nie zrealizowalo si¢ zagrozenie polegajace na ich
wycofaniu si¢ lub silnym ograniczeniu aktywnosci kredytowej. W literaturze wskazuje
si¢ rozne czynniki sprzyjajace stabilno$ci ich zaangazowania: prowadzenie dziatal-
nosci glownie przez spotki zalezne, a nie oddzialy czy operacje transgraniczne, co
spowodowato gleboka finansowg integracje z rynkami ESW (model drugiego kraju
macierzystego [Epstein, 2014]); Inicjatywe Wiedenska, bedaca prywatno-publicznym
forum taczacym rzady, instytucje nadzorcze oraz banki zagraniczne bedace glownymi
inwestorami w regioniec ESW w celu podtrzymania ich lokalnego zaangazowania;
efektywne struktury prawne i regulacyjne [Haselmann, Wachtel, Sobott, 2016, s. 626].
Liczne badania dotyczace dziatalnosci bankow zagranicznych w ESW prowadzg zatem
do konkluzji, Ze ich obecnos¢ okazata si¢ czynnikiem stabilizujacym, a nie destabi-
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lizujacym sektor bankowy w krajach goszczacych [Allen i in., 2011, s. 39]. Bonin
i Louie [2015] zauwazyli, Ze szczegdlne znaczenie odegraty te banki zagraniczne, ktore
traktowaly swoja obecno$¢ w ESW w sposob strategiczny, budujac swoje struktury
w catym regionie i dbajac w okresie przedkryzysowym o zrownowazony model wzro-
stu (6 bankéw majacych silny, zdywersyfikowany udziat w ré6znych krajach ESW).

Jednak niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w krajach strefy euro po 2011 r.
spowodowala zmiang strategii wielu europejskich bankow w stosunku do ich spotek
zaleznych. Claessens i van Horen [2014], analizujac zmiany aktywnosci bankow za-
granicznych w okresie 2007-2013, wskazali, ze pokryzysowa reorganizacja struktury
przez banki migdzynarodowe bylta zjawiskiem globalnym, ale miata inny przebieg
w bankach pochodzacych z krajéw OECD (redukcja zaangazowania, wyjscia z wy-
branych krajow goszczacych) niz w pozostatych regionach (zwigkszenie zaangazo-
wania). Jako istotne czynniki sprzyjajace decyzji o wycofaniu si¢ z kraju goszczacego
autorzy wymienili: pochodzenie ze strefy euro, kryzys na rynku macierzystym, niski
udzial rynkowy oraz krotki okres obecno$ci w kraju goszczacym. Sita i istotno$é
oddziatywania tych czynnikdéw byla rozna w réznych fazach kryzysu, zas decyzje
te w poczatkowym okresie byty odpowiedzig na biezace potrzeby, a dopiero p6zniej
odzwierciedlaty zmiany o charakterze strategicznym.

Decyzje bankow migdzynarodowych o wycofaniu si¢ z kraju goszczacego sa
wynikiem splotu réznych okolicznos$ci, zwiazanych zaréwno z sytuacja finansowa
spolki zaleznej, jak 1 banku miedzynarodowego na rynku macierzystym. Tschoegl
[2003] zauwazyt, ze tak jak wejscie bankéw migdzynarodowych do krajow gosz-
czacych jest skutkiem zidentyfikowania przez nie mozliwosci uzyskania przewagi
konkurencyjnej nad bankami krajowymi, tak i wycofanie si¢ jest naturalnym pro-
cesem, majacym miejsce w sytuacji utraty konkurencyjnosci na rynku goszczacym,
ale decyzja o sprzedazy spotki zaleznej moze takze wynikaé z niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej w kraju goszczacym lub z probleméw finansowych banku na
rynku macierzystym. Hryckiewicz i Kowalewski [2011] w badaniach empirycznych
obejmujacych 149 bankow, ktore podjety decyzje wyjscia z rynkow goszczacych
w latach 1997-2009, potwierdzili decydujaca role problemow finansowych na rynku
macierzystym, ale badania autoro6w wskazaty réwniez, ze niska rentowno$¢ podmiotu
zaleznego zwigkszala prawdopodobienstwo jego sprzedazy.

2. Dane i metoda badawcza

W celu weryfikacji postawionej hipotezy zbudowano probe badawcza obejmu-
jaca dzialajace w Polsce banki z kapitatem zagranicznym, ktére — uwzgledniajac
stabilno$¢ zaangazowania inwestora strategicznego — podzielono na trzy grupy:

— SZ: banki, w ktorych nie nastgpila zmiana inwestora strategicznego w okre-

sie 20042016 (zmniejszenie udzialu w strukturze wlasnosciowej, ktére nie
powodowato utraty kontroli nad bankiem, nie byto uwzgledniane),
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— Z1: banki, z ktoérych inwestor strategiczny wycofat si¢ w okresie kryzysu

20092011,

— Z2:banki, z ktoérych inwestor strategiczny wycofat swoje zaangazowanie po

2012 1.

Badaniami objeto banki bedace spétkami zaleznymi bankéw zagranicznych.
Z badan wykluczono banki samochodowe i hipoteczne, nie uwzgledniono takze
bankow kontrolowanych przez fundusze. Natomiast banki kontrolowane przez kapitat
krajowy zostaty uwzglednione w badaniach jako grupa D wykorzystana w analizie
poréwnawczej. Ostatecznie proba badawcza objeta 29 bankow (12, 4, 8 1 5 bankow
odpowiednio w grupie SZ, Z1, Z2 i D). Wykorzystane w badaniach dane jednostkowe
o bankach stanowity kompilacje danych z bazy Bankscope, kolejnych edycji Listy
50 najwigkszych bankow w Polsce [2005-2011] oraz danych ze stron internetowych
bankow. Okres badawczy, obejmujacy lata 2004—2014, zostal podzielony na trzy
podokresy: okres przedkryzysowy 20042008, okres kryzysowy 2009-2011 i okres
pokryzysowy 2012-2014.

Analiza sktadata si¢ z dwoch etapow. W pierwszym z nich obliczono wskazniki
finansowe, ktore postuzyty do analizy poréwnawczej przeprowadzonej dla wyréznio-
nych grup w podokresach badawczych. W okresie przedkryzysowym analiza obj¢ta
wszystkie grupy (SZ, Z1, 72, D), w okresie kryzysowym utrzymano wszystkie grupy,
jednak wskazniki dla grupy Z1 zostaty wyliczone wylacznie dla danych z 2009 r.,
natomiast w okresie pokryzysowym utrzymano trzy grupy, mimo ze liczba bankow
w grupie Z2 w kolejnych latach spadata. Analizowane wskazniki (odzwierciedlajgce
tempo zmian kredytow), model biznesowy, rentownos¢ oraz bezpieczenstwo zostaly
zdefiniowane w tab. 1. Dane w podokresach wyliczono jako $rednie arytmetyczne
z poszczegolnych lat, z wyjatkiem zmiennych dL i Z-Score.

Tab. 1. Wskazniki finansowe wykorzystane w badaniach

Symbol Znaczenie Sposob wyliczenia

dL Dynamika kredytow Srednioroczna stopa wzrostu kredytow

L/A Udziat kredytow w aktywach Kredyty netto/aktywa ogotem

LD 2:1))1())1;; (f)ivri;;r;owama kredytow ze zrodet Kredyty netto/depozyty

B Powiazanie z rynkiem micdzybankowym bN;iir;):g:) od bankoéw/zobowigzania wobec sektora

1I/TI Dywersyfikacja wynikow ‘Wyniki odsetkowe/wyniki z dziatalno$ci bankowe;j

C/1 Efektywnos¢ kosztowa Koszty dziatania banku/wyniki z dziatalno$ci bankowej

NIM Marza odsetkowa ‘Wyniki odsetkowe/aktywa pracujace

ROA Rentownos¢ Rentowno$¢ aktywow

Eq/A Kapitalizacja Kapital wlasny/aktywa ogotem

NPL Jakos¢ kredytow Kredyty zagrozone/kredyty netto

LLR Rezerwy Rezerwy na kredyty zagrozone/kredyty brutto
Suma wskaznika rentowno$ci aktywow (ROA) 1 wskaz-

Z-Score |Bezpieczenstwo nika kapitalizacji (Eq/A) odniesiona do zmiennosci
wynikéw (odchylenie standardowe ROA)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W drugim etapie badania, w celu zidentyfikowania czynnikéw zwiekszajacych
prawdopodobienstwo wycofania si¢ banku zagranicznego z polskiego rynku ban-
kowego, zastosowano modele logitowe, w ktorych zmienna objasniajaca miata
charakter binarny i przyjmowata wartos$¢ 1, gdy nastgpila zmiana w strukturze wita-
snos$ciowej, w przeciwnym razie — 0. W charakterze zmiennych objasniajacych
wykorzystano analizowane wskazniki z wylaczeniem, ze wzgledu na niekompletnos¢
danych, wskaznikow NPL i LLR, natomiast z uwzglednieniem wielko$ci banku
(logA — logarytm aktywow). Modele zastosowano osobno dla kazdego podokresu
(modele M1, M2, M3, odpowiednio dla okresu przedkryzysowego, kryzysowego
i pokryzysowego). Ponadto dla okresu przedkryzysowego zastosowano model logi-
towy wielomianowy (M4), pozwalajacy odroznié trzy stany: wczesne zmiany wia-
snosciowe (grupa Z1), pézniejsze zmiany wlasnosciowe (grupa Z2) oraz stabilno$¢
wiascicielska (grupa SZ, bedaca grupa kontrolng). W modelach logitowych pomini¢to
banki kontrolowane przez kapitat krajowy.

3. Wyniki badan empirycznych

Wskazniki finansowe dla wszystkich wyréznionych grup, wyliczone dla przy-
jetych podokresow, przedstawiono w tab. 2.

Tab. 2. Wskazniki finansowe dla wyr6znionych grup

Wskaznik 2004-2008 2009-2011 2012-2014
Z1 Z2 SZ D Z1 Z2 SZ D Z2 SZ D
dL 17,8 244 | 32,6 | 22,1 X 5,2 72 | 20,8 5,3 4,4 7,3
L/A 54,5 55,1 54,9 | 53,7 | 558 63,6 | 64,7 70,3 63,5 66,1 70,6
L/D 137,1 |120,3 [118,9 | 70,8 95,3 |147,6 [1344 88,3 |127,7 1222 91,9
1B 75,3 |131,8 [135,7 |31L,1 36,6 | 52,6 57,7 |232,1 38,6 60,5 |101,3
1/T1 64,6 56,7 57,4 | 59,8 64,5 59,9 | 60,5 60,6 | 634 | 623 67,3
C/ 54,8 66,2 60,7 68,3 55,3 59,9 | 55,0 | 63,7 | 64,9 54,7 | 64,7
NIM 6,5 2,8 3.8 4,0 5,9 2,7 4,0 3,5 2,7 3,5 32
ROA 2,6 1,3 1,4 1,1 1,2 0,9 0,8 0,9 0,8 1,4 0,6
Eq/A 10,8 9,3 11,0 8,8 11,7 9,9 10,3 9,5 11,7 13,2 9,3
NPL 8,9 6,3 7,5 7,6 8,9 7.3 9,7 8,6 8,6 7,8 8,6
LLR 7,2 5,6 4,7 8,2 6,5 4,2 6,6 5,1 5,4 5,9 4,4
Z-Score 23,2 | 41,7 36,4 | 40,2 X | 522 | 344 64,0 74,2 67,9 71,1

Zrodlo: opracowanie wilasne.

W okresie przedkryzysowym wszystkie grupy (a szczegélnie grupa SZ) wy-
kazywaly silng dynamike kredytow, pozniej tempo wzrostu kredytow w bankach
zagranicznych uleglo znacznemu obnizeniu w podobnym stopniu w obu grupach
bankow zagranicznych (Z2 i SZ). Natomiast banki krajowe utrzymaty wysokie
tempo wzrostu kredytow jeszcze w okresie kryzysowym, gtéwnie w wyniku akwi-
zycji innych bankéw. Porownujac strukture bilansu w okresie 2004-2008, mozna
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zauwazy¢, ze wszystkie grupy miaty podobny udziat kredytow w sumie bilansowej,
lecz r6zny byt sposdb ich finansowania: banki, ktére jako pierwsze przeszty zmiany
wlasnosciowe (Z1), w najmniejszym stopniu korzystaty z lokalnych depozytow
i jako jedyne wykazywaty nadwyzke zobowigzan nad nalezno$ciami na rynku mig-
dzybankowym. Grupa ta wyrozniata si¢ jednoczes$nie najmniej zdywersyfikowanymi
wynikami 1 najnizsza jakoscia kredytow, co moze swiadczy¢ o agresywnej polityce
kredytowej. Innym wyrdznikiem tej grupy byta najwyzsza na tle pozostatych grup
efektywno$¢ kosztowa oraz marza odsetkowa i rentownos¢ aktywow. Wysoka $red-
nia rentowno$¢ aktywow charakteryzowata si¢ jednak relatywnie duza zmiennos$cia
(niski poziom wskaznika Z-Score).

Dla bankow, w przypadku ktorych decyzje o zmianach wlasno$ciowych zapadty
w drugim etapie, wskazniki zostaty przedstawione dla wszystkich trzech podokresow.
Grupa ta wykazywata duze podobienstwo do bankow zagranicznych, w ktérych nie
nastgpily zmiany wlasnosciowe zarowno w okresie przedkryzysowym, jak i w okre-
sach pozniejszych. Roznice przejawiaty sie gtéwnie w gorszych wynikach finanso-
wych: nizszych efektywnosci kosztowej, rentownosci aktywow i marzy odsetkowe;j
oraz we wskazniku kapitalizacji. Grupa ta wykazata najmniejsze ryzyko bankructwa
(odlegtoé¢ od bankructwa mierzona wskaznikiem Z-Sore), co wskazuje na fakt, iz
pomimo relatywnie niskiego poziomu rentownosci, charakteryzowata si¢ najwigksza
stabilno$cig wewnatrz analizowanych podokresow. Grupa Z2 wyrdzniala si¢ na tle
pozostatych grup takze najnizszym poziomem wskaznika kredytow zagrozonych
w dwoch pierwszych okresach analizy.

Wstepna analiza pordéwnawcza wyodrebnionych grup wskazuje na niejednorod-
no$¢ decyzji bankow zagranicznych dotyczacych wycofania si¢ z polskiego rynku
w zaleznos$ci od momentu jej podjecia. Charakterystyka grupy bankéw sprzedanych
w pierwszym etapie wycofywania si¢ kapitatu zagranicznego (bezposrednio w wy-
niku kryzysu finansowego) nie jest zgodna z wnioskami wskazywanymi w literatu-
rze, ze czynnikami sprzyjajacymi decyzji wyjscia sg stabe wyniki finansowe spotki
zaleznej lub utrata konkurencyjnosci. Potwierdza to obserwacje Claessens i van
Horen [2014], Ze wyj$cia w pierwszym etapie nie miaty charakteru strategiczne;j
reorganizacji grupy bankowej, lecz byly odpowiedzig na potrzebe szybkiego zasi-
lenia kapitatowego i byly ksztaltowane w wyniku presji ze strony macierzystych
instytucji nadzorczych na ograniczenie aktywnosci w krajach goszczacych. W przy-
padku drugiej fali wycofywania si¢ bankéw zagranicznych z polskiego rynku nizsza
rentowno$¢ i efektywnos$¢ ich spotek zaleznych potwierdza wnioski formutowane
przez innych autorow.

Wyniki modeli logitowych, zastosowanych w celu identyfikacji czynnikoéw
zwigkszajacych prawdopodobienstwo wycofania si¢ banku zagranicznego z pol-
skiego rynku bankowego przez sprzedaz spotki zaleznej, przedstawiono w tab. 3.
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Tab. 3. Wyniki estymacji modeli logitowych

Zmienna | M1 (2004-2008) | M2 (2009-2011) | M3 (2012-2014) M4 (2004-2008)
zalezna | 7172 72 72 Z1 72
w.wolny 0,981 -13,561 -7,012 8,645 -1,621
logA 0,886 1,389 0,119 -1,234 0,796
dL 0,022 w5 [20,007 -0,036 -0,032 * | 20,020 ok
L/D -0,003 -0,002 0,011 0,014 -0,001
L/A 0,000 0,071 * | 0,009 -0,075 #0020
NIM -0,646 w0207 -0,672 * 120,750 w0780 |
Eq/A -0,163 * | 0,101 0,069 -0,089 0,147
cn 0,055 w5 10,065 0,061 0,017 0,066 o
ROA 2,100 w1152 1111 2,629 w5 |2 089 o
B -0,003 -0,002 -0,001 -0,027 #[0,000
I/TI 0,074 w5 0,065 0,014 0,113 # [ 0,063 *

*xx ¥ ¥ _ stopien istotnosci, odpowiednio na poziomie 0,01, 0,051 0,1

Zrédto: opracowanie wlasne.

Najwigcej zmiennych, ktoére w sposob statystycznie istotny wptynety na praw-
dopodobienstwo przysztych zmian wlasnosciowych, zidentyfikowano w okresie
przedkryzysowym. Czynniki, ktore zwiekszaty prawdopodobienstwo wycofania si¢
wiasciciela, to: niska efektywno$¢ kosztowa, wysoki udzial wynikéw odsetkowych
1 wysoka rentownos¢. Z kolei czynniki zmniejszajace prawdopodobiefnstwo zmian
wlasnosciowych to: wysoka dynamika kredytow, marza odsetkowa oraz poziom
kapitalizacji. Dla modeli logitowych efekt krancowy zalezy od poziomu zmiennej
objasnianej 1 nie jest staty, ale mozna ocenié, ze najwickszy wplyw na prawdopo-
dobienstwo zmian miaty zmienne odzwierciedlajagce rentownos¢. Zastosowanie
modelu wielomianowego M4 pokazato, ze wigkszo$¢ z tych czynnikdéw byla istotna
bez wzgledu na moment wycofania si¢ wlasciciela. Jedynie wskaznik kapitalizacji
stracit statystyczna istotno$¢ (zachowat znak ujemny), a wskaznik C/I przestat
by¢ istotny dla grupy Z1. Natomiast w modelu M4 do dodatkowych czynnikow
zwiekszajacych prawdopodobienstwo zmian wlasnosciowych w pierwszym okresie
(vs brak zmian) nalezy zaliczy¢ niski udziat kredytow w strukturze aktywow oraz
nizszy poziom wskaznika aktywnos$ci na rynku miedzybankowym. W okresach
pozniejszych wigkszos¢ zmiennych stracita statystyczng istotnos$¢, z wyjatkiem
wskaznika L/A w okresie kryzysu oraz wskaznika NIM w okresie pokryzysowym
(w obu przypadkach ich wzrost powodowat spadek prawdopodobienstwa wyco-
fania si¢ banku zagranicznego z roli inwestora strategicznego w polskiej spotce

zaleznej).



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 08/02/2026 06:25:44

216 KATARZYNA MIKOLAJCZYK

Podsumowanie

Decyzje o wycofaniu si¢ z kraju goszczacego w duzej mierze sa determinowane
czynnikami makroekonomicznymi, regulacyjno-prawnymi i sytuacjg finansowa
banku zagranicznego, jednakze istotny wptyw odgrywa réwniez model biznesowy
oraz efektywno$¢ funkcjonowania kontrolowanych przez nich spotek zaleznych.
Proba identyfikacji czynnikoéw, ktore sprzyjaty podjeciu przez banki zagraniczne
decyzji o opuszczeniu polskiego rynku bankowego, wskazuje, ze wczesne decyzje
byty odpowiedzig na biezace potrzeby kapitatowe bankow zagranicznych, a sprzedaz
objeta spotki zalezne charakteryzujace si¢ w okresie przedkryzysowym wysoka, lecz
zmienng rentownoscia i niestabilnym modelem finansowania, natomiast na wzrost
prawdopodobienstwa zmian wtasno§ciowych w okresie poézniejszym wplyw miata
przede wszystkim nizsza efektywnos$¢, szczegolnie za§ nizsza marza odsetkowa.
Analiza wydaje si¢ zatem potwierdzac hipoteze, ze stabilny i efektywny model
dziatania, wprowadzony w okresie przedkryzysowym, byt czynnikiem sprzyjajacym
stabilnos$ci zaangazowania bankow zagranicznych, jednak mata liczebno$¢ proby

badawczej ogranicza mozliwo$¢ uogdlnienia wnioskow.
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Foreign Banks in Poland: Determinants of Their Presence Stability
in the Post-Crisis Period

The global financial crisis, followed by the Eurozone crisis, resulted in the changes in strategies of
foreign banks active in Polish banking sector, which decided to reorganise the network of their branches
and subsidiaries established in Central and East European countries. The aim of this paper was to identify
the determinants of exit decisions taken by foreign banks operating in Poland, focusing on bank-level char-
acteristics of their Polish subsidiaries. The research hypothesis states that the exit decisions were influenced
not only by the financial distress of foreign banks, but also by the success of business model implemented in
host country in pre-crisis period, and banks which obtained sustainable loan growth, financed from balanced
and safe local sources, maintained their presence. In order to verify the hypothesis, the banks operating
in Poland were divided into three groups, depending on the stability of their mother bank engagement,
for which the comparative analysis and logit models were employed. The results confirmed that early exit
decisions, motivated by the capital needs of foreign banks, affected subsidiaries with high but unstable
profitability and unbalanced financing model before the crisis. In the second stage, the probability of the
ownership changes was increased mainly by underperformance, especially lower net interest margin.

Banki zagraniczne w Polsce — czynniki wplywajace na stabilnos$¢ ich zaangazowania
w okresie pokryzysowym

Kryzys finansowy (a szczegdlnie kryzys w strefie euro, ktory po nim nastapit) spowodowal zmiang
strategii niektorych bankow zagranicznych dziatajacych w Polsce, ktore zaczely podejmowaé decyzje
o reorganizacji sieci oddziatow i spotek zaleznych w krajach ESW. Celem artykutu jest identyfikacja czyn-
nikow, ktore sprzyjaty podjeciu decyzji o wyjsciu bankow zagranicznych z polskiego rynku bankowego,
przy czym skupiono si¢ wylacznie na cechach charakteryzujacych ich spotki zalezne, pomijajac wplyw
czynnikéw makroekonomicznych. Postawiono hipoteze badawcza, ze wplyw na stabilno$¢ zaangazowania
miala nie tylko biezaca sytuacja bankow zagranicznych, ale takze sukces modelu biznesowego przyjetego
w okresie przedkryzysowym, a banki, ktére wdrozyly strategi¢ zrownowazonego wzrostu kredytow oraz
zbilansowanego i bezpiecznego finansowania dziatalnos$ci, utrzymaty swoja obecnos¢ na polskim rynku.
W celu weryfikacji hipotezy badawczej banki dziatajace w Polsce podzielono na trzy grupy. Uwzgledniajac
stabilno$¢ zaangazowania banku zagranicznego, bedacego ich spotka-matka, zastosowano dla nich analizg
poréwnawczg oraz modele logitowe. Wyniki potwierdzity, ze wczesne decyzje o wycofaniu z polskiego
rynku bankowego byly odpowiedzig na biezace potrzeby kapitatowe bankow zagranicznych, a sprzedaz
objeta spotki zalezne charakteryzujace si¢ w okresie przedkryzysowym wysoka, lecz zmienng rentownoscia
i niestabilnym modelem finansowania. Na wzrost prawdopodobienistwa zmian wtasnosciowych w okresie
pbzniejszym miata wplyw przede wszystkim nizsza efektywnosc, szczegodlnie za$ nizsza marza odsetkowa.
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