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Wstep

Postgpujaca globalizacja i rosngca konkurencja ze strony rolnikow z innych kra-
jow Unii Europejskiej wymuszajg na producentach rolnych podejmowanie dziatan
poprawiajacych ich pozycje konkurencyjng na rynku. Kluczowg role w procesie
wzmacniania pozycji gospodarstw rolniczych w tancuchu zywnosSciowym odgry-
wa integracja pozioma rolnikow, umozliwiajaca racjonalizacj¢ produkcji i zbytu
produktéw rolnych [Korczak, Tomaszewski, 2016, s. 5-25; Choréb, 2008, s. 93].
Polega ona na powigzaniu ze soba podmiotow gospodarczych nalezacych do tej same;j
fazy produkcji i dystrybucji. W rolnictwie jest to taczenie si¢ producentéw rolnych
wytwarzajacych ten sam produkt. Najczesciej dziataja oni na jednolitym poziomie
wytwarzania w obrebie danego rynku rolnego [Lipifiska, 2014, s. 139-145]. Procesy
integracyjne bezposrednio wptywaja na ksztattowanie si¢ rynkowych warunkow
dziatania gospodarstw rolnych, przedsiebiorstw i innych podmiotow gospodarczych
[Chorob, 2011, s. 41]. Wspotpraca gospodarstw rolnych nabiera znaczenia rowniez
W sytuacji pojawiajacego si¢ w sektorze rolnym ryzyka rynkowego i przyrodniczego.
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Przez efekty wspotpracy i efekt skali ekonomicznej moze by¢ ona istotng deter-
minantg ich rozwoju, zwlaszcza w warunkach rozdrobnienia agrarnego, z jakim
mamy do czynienia w polskim rolnictwie. Integracja producentéw rolnych nabiera
szczegblnego znaczenia w perspektywie dlugookresowej, bowiem — jak dowodza
badania — sprzyja wdrazaniu nowych technologii produkcji, poprawie jakosci pro-
duktow i1 ekonomicznych efektow gospodarowania, a takze wzmacnianiu pozycji
rynkowej poszczegdlnych podmiotow [Szpon, 2007, s. 67-74; Borecka, Sowula-
-Skrzynska, 2009, s. 297-306]. Integracja pozioma w rolnictwie przyczynia si¢
ponadto do lepszego wykorzystania posiadanych zasobdw, wptywa na zwickszenie
kapitatu ludzkiego i stwarza mozliwosci korzystania z obcych zrddet finansowania
[Kowalska, 2010, s. 133—134].

Gospodarstwa rolne w Polsce, funkcjonujac w sektorze rozproszonym, zaj-
muja staba pozycje wzgledem pozostatych ogniw agrobiznesu i catej gospodarki
[Piwowar, 2003, s. 383]. Potaczenie oferty rynkowej wigkszej liczby gospodarstw
rolnych powoduje zwielokrotnienie ich silty ekonomicznej, wzmacnia pozycje
negocjacyjna w kontaktach handlowych z odbiorcami surowcoéw rolnych oraz
dostawcami §rodkoéw produkcji. Powstaja przy tym nowe kanaty dystrybucji, z kto-
rych pojedyncze gospodarstwa nie mogtyby korzystac¢ [Kisiel, Knoblauch, 2004,
s. 393-399].

Adaptacja do gospodarki rynkowej i zwiazki integracyjne zachodzace migdzy
podmiotami sektora rolnego moga przybiera¢ wiele form i przebiega¢ w réznym
tempie. Podstawowga forma integracji poziomej sg grupy producenckie, ktore wa-
runkujg modernizacj¢ gospodarstw oraz przemiany strukturalne polskiego rolnic-
twa. Staba koncentracja producentow rolnych dowodzi konieczno$ci poszukiwania
sposobow zmiany tego stanu. Rozpowszechnianie idei kreowania nowych grup
producenckich na terenie calego kraju jest priorytetem rozwoju rolnictwa, a jego
celem jest pobudzenie spontanicznej inicjatywy rolnikow [Domagalska-Gredys,
2010, s. 61]. Istotne jest okreslenie bodzcow motywujacych rolnikow do zaktadania
grup producentow, czynnikow hamujgcych te procesy, a takze zwrdcenie uwagi
na role instytucji, ktére maja aktywnie wspiera¢ te procesy [Krzyzanowska, 20006,
s. 90-94; Mierzwa, 2007, s. 49-59].

Jak dowodzg badania wielu autorow, proces zrzeszania si¢ rolnikow w grupy
producentow rolnych jest w Polsce mato dynamiczny i niewystarczajacy [Prus,
2010a, s. 93—110; Prus, 2010b, s. 75-92; Prus, Wawrzyniak, 2009, s. 151-158;
Knecht, Srodon, 2013, s. 107—117]. W ostatnich latach tempo integracji poziomej
wzrosto, jednak nadal w porownaniu do krajow tzw. starej Unii Europejskiej (UE-
15), takich jak Dania i Francja, w Polsce jest znacznie nizszy odsetek rolnikow reali-
zujacych wspdlne dziatania na plaszczyznie gospodarczej [Prusiin., 2014, s. 242].

Ze wzgledu na silne rozproszenie sektora rolnego w Polsce, a zwlaszcza w ta-
kich regionach, jak wojewodztwo lubelskie, monitorowanie proceséw integracyj-
nych staje si¢ bardzo wazne. Biorac pod uwage znaczenie tych proceséw w polskim
rolnictwie, a szczegdlnie w regionach o niekorzystnej strukturze agrarnej, za gtéwny
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cel pracy przyjeto oceng stanu integracji poziomej rolnikow na przyktadzie woje-
wodztwa lubelskiego oraz poznanie opinii producentdéw rolnych na temat barier
i szans wspotpracy w ramach grup producentéw rolnych.

1. Material i metodyka badan

W opracowaniu wykorzystano dane statystyki publicznej GUS, dane Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego dotyczace liczebnosci grup produ-
centdw rolnych w regionie oraz wyniki badan ankietowych realizowanych wsrod
kierownikow gospodarstw rolnych z wojewodztwa lubelskiego. Badania ankietowe
przeprowadzono przez serwis internetowy w okresie marzec — maj 2016 r. na pro-
bie 104 respondentow. Wszyscy kierownicy gospodarstw uczestniczacy w badaniu
byli jednoczeénie whascicielami tych gospodarstw. Kwestionariusz ankiety sktadat
si¢ z 46 pytan o charakterze ilosciowym i jakosciowym. Dotyczyly one zasobow
gospodarstw rolnych, zamierzen produkcyjnych i zagadnien zwigzanych z integracja
pozioma, w tym dotyczacych korzysci i obaw, ktore jej towarzysza.

2. Wyniki badan

Wojewoddztwo lubelskie nalezy do regioné6w o duzym znaczeniu rolnictwa dla
gospodarki. Sektor ten wytworzyt w 2013 r. 6,1% wartosci dodanej brutto w re-
gionie, podczas gdy $rednio w kraju udziat ten wynosit 3,1%. Produkcja globalna
rolnictwa badanego regionu stanowita w 2013 r. 8,6% produkcji globalnej rolnictwa
w Polsce [GUS, 2016].

Rolnictwo w wojewodztwie lubelskim boryka si¢ z wieloma problemami o cha-
rakterze strukturalnym, zwigzanymi z rozdrobnieniem agrarnym i ze zbyt wysokim
poziomem zatrudnienia w tym sektorze. W 2013 r. w regionie tym funkcjonowato
178,1 tys. gospodarstw rolnych, co stanowito 12,5% ogoétu gospodarstw w Polsce.
Przecigtna powierzchnia ogélna gospodarstwa rolnego wynosita jednak zaledwie
8,89 ha przy sredniej dla kraju wynoszacej 11,54 ha [GUS, 2016]. Niekorzystna
struktura obszarowa powigzana jest ze strukturg pracujacych w regionie. Rol-
nictwo zatrudnia bowiem 38,5% ogoétu pracujacych w wojewodztwie (w Polsce
w 2013 r. byto to 17,1%). Skutkuje to relatywnie wysokim poziomem uzbrojenia
ziemi w pracg. W 2013 r. na 100 ha uzytkow rolnych pracowalo w wojewodztwie
lubelskim 22 osoby, podczas gdy srednio w kraju byto to 16 os6b. Konsekwencja
tego jest niska produktywnos$¢ czynnikéw produkceji w rolnictwie, zwtlaszcza pra-
cy. W 2013 r. warto$¢ dodana brutto przypadajaca na 1 osobe zatrudniong w tym
sektorze wynosita 13 776 zt, co stanowito zaledwie 64,6% poziomu krajowego.

Przedstawione powyzej uwarunkowania rozwoju rolnictwa w wojewodztwie
lubelskim uzasadniajg potrzebe intensyfikowania procesow integracyjnych w tym
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sektorze. Tymczasem stan integracji poziomej w sektorze rolnym wojewodztwa
lubelskiego pozostaje nadal niedostateczny. Wedlug danych MRiRW w 2016 r.
(stan na 1 marca 2016 r.) w wojewodztwie lubelskim funkcjonowaly 33 grupy
producentow rolnych, co stanowito zaledwie 2,5% ogdlnej ich liczby w Polsce.
Gtownie sa to grupy zrzeszajace producentdow trzody chlewnej, ziarna zbdz i na-
sion oleistych, drobiu zywego oraz liSci tytoniu. Jedynie w wojewddztwie mato-
polskim, $laskim i $§wigtokrzyskim liczba ta byta nizsza. Biorac pod uwage fakt,
ze gospodarstwa rolne w wojewodztwie lubelskim stanowity az 12,5% ogéhu tych
podmiotéw w Polsce, mozna uznaé, ze poziom wspotpracy producentéw rolnych
jest na bardzo stabym poziomie.

Sytuacja taka sktania do poszukiwania przyczyn niskiego stopnia koopera-
cji wsréd rolnikow. Probe taka podjeto, realizujac badania ankietowe, ktorymi
objeto kierownikow gospodarstw rolnych z wojewodztwa lubelskiego. Jak wyni-
ka z badan, producenci rolni dostrzegaja konieczno$¢ podejmowania wspotpracy
z innymi rolnikami. Zapytani o potrzebe wspotdziatania w srodowisku wiejskim,
w 87,5% podkreslaja potrzebe dziatania grupowego. Inaczej przedstawia si¢ opinia
dotyczaca mozliwosci wspotpracy, gdyz tylko potowa ankietowanych jest gotowa
na kooperacje z innymi podmiotami, a 10% juz taka wspotprace podjeto. Wsrod
29% rolnikow panuje niepewnos¢ co do wspolnych dziatan i chcieliby sprawdzi¢
w praktyce, jak taka wspotpraca wyglada. Istnieje rowniez grupa, stanowiaca okoto
12% respondentow, ktora nie dostrzega mozliwosci wspotpracy z innymi rolnikami.

Podstawowa forma integracji poziome;j jest grupa producencka, jednak — tak jak
zauwazono wyzej — liczebno$¢ tego typu organizacji w wojewodztwie lubelskim jest
niewielka. Sposrod badanych kierownikéw gospodarstw tylko 10,6% stwierdzito,
ze w ich miejscu zamieszkania funkcjonuje taka forma wspotdziatania. Byly to
grupy producentow lisci tytoniu, owocow miekkich, szyszek chmielu, ziaren zbdz,
nasion oleistych i biatkowych, trzody chlewnej, a takze zrzeszajace producentow
produktoéw ekologicznych. Taki sam odsetek respondentow wskazat na cztonkostwo
w jakimkolwiek stowarzyszeniu badz grupie producentéw rolnych. Jednoczesnie az
76,9% badanych rolnikéw zadeklarowato, ze przystapitoby do grupy producentow
rolnych, gdyby kto$§ im to zaproponowatl. Ponadto 75% producentéw zgodzitoby
si¢ podporzadkowaé zasadom grupy, aby osiagna¢ wymierne korzysci.

Zespotowa dziatalno$¢ rolnikow sprzyja osiaganiu wielu korzysci zwiazanych
z budowaniem przewagi konkurencyjnej gospodarstwa rolnego [Boguta (red.),
2006, s. 30]. Korzysci te sg zatem istotnym motywem organizowania si¢ rolnikow
w ramach grup producenckich. Badanych kierownikéw gospodarstw rolnych po-
proszono o ocen¢ korzysci wynikajacych z przynaleznosci do grupy producentow
rolnych. Dokonujac oceny poszczeg6lnych korzysci, rolnicy postugiwali si¢ 5-stop-
niowg skala ocen, gdzie ocena 1 oznaczata bardzo mate, a ocena 5 — bardzo duze
znaczenie danej korzysci dla respondenta.

W opinii kierownikéw badanych gospodarstw rolnych najwigksze znaczenie
sposrod korzysci, jakie wynikaja z przynaleznosci do grupy producentow rolnych,
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Tab. 1. Ocena korzysci wynikajacych z przynaleznosci do grupy producentow rolnych wedtug
kierownikoéw gospodarstw rolnych bioracych udziat w badaniu

Wyszczeg6lnienie Sredr}ia oeena
(w skali od 1 do 5)
Wspolne zaopatrzenie w $rodki produkcji (negocjacje warunkow zakupu) 3,9
Pewniejszy zbyt produktow 4,3
Wspolne kredytowanie przedsigwzie¢ inwestycyjnych 3,0
Wyzsza cena sprzedazy i mozliwo$¢ jej negocjacji 3,6
Mniejsze ryzyko dziatalno$ci 4,0
Mozliwo$¢ unowoczesniania technologii produkcji i stosowania postepu rolniczego 3,6
Lepszy dostep do informacji rynkowej 4,0
Pozyskiwanie funduszy krajowych i unijnych 3,6
Tworzenie marki 4,1
Wspotuzytkowanie maszyn i budynkow 2,8
Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarstwa rolnego 4,1
Wieksza mozliwos¢ wdrazania postepu biologicznego 3,2
Mozliwo$¢ wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi 33
Mozliwos¢ korzystania ze szkolen 3,5
Wsparcie ze strony instytucji doradczych, np. ODR 33

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

to: pewniejszy zbyt produktéw, poprawa konkurencyjnosci gospodarstwa rolnego,
tworzenie marki, mniejsze ryzyko dziatalnosci (tab. 1). Sg to czynniki, na ktérych
najbardziej zalezy rolnikom, a indywidualnie sg one trudne do osiggni¢cia. Z badan
przeprowadzonych przez Kutkowska i Antosz-Kotcz [2005, s. 27] w jednej z dol-
noslaskich grup zbozowych wynika z kolei, ze o przystapieniu cztonkow do grupy
zadecydowaty gtownie takie czynniki, jak negocjacje cen sprzedazy produktow
i cen zakupu $rodkow produkcji oraz wzrost wymagan rynku.

Rolnicy majg $wiadomos¢, ze produkty oferowane przez grupy producentéw
rolnych moga uzyska¢ wyzsze ceny niz od producentow indywidualnych. Wiedze
taka zadeklarowato 77,9% respondentow, przeciwnego zdania byto tylko 7,7%
producentow, a 14,4% badanych kierownikow gospodarstw nie posiadato wiedzy
na ten temat. Stwarza to szanse¢ na intensyfikacj¢ integracji rolnikow, wzgledy
ekonomiczne sg bowiem istotng determinantg podejmowanych decyzji.

Wazna korzyscia w dzialaniach grupowych, dostrzegana przez rolnikow, jest
dostep do informacji rynkowych. Wiekszo$¢ respondentow (70%) uwaza, ze dostep
ten jest dobry, ale blisko 1/3 z nich napotykata utrudnienia w dostegpie do niektorych
informacji. Jest to bardzo wazne w aspekcie rozwoju gospodarstwa. Najwiekszy
odsetek kierownikéw badanych gospodarstw rolnych zwrocit uwage na utrudnie-
nia w dostepie do informacji dotyczacych rynkéw zbytu, funduszy unijnych oraz
nowych odmian roslin i ras zwierzat. Co trzeci ankietowany twierdzil réwniez, ze
stabo dostepne sg informacje dotyczace mozliwosci kredytowania dziatalno$ci oraz
cen produktow i srodkow produkeji (rys. 1).
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Rys. 1. Informacje, do ktorych w opinii kierownikow badanych gospodarstw rolnych
dostep jest utrudniony

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Pomimo duzej §wiadomosci w zakresie korzysci towarzyszacych integracji po-
ziomej, a takze checi wspoldziatania znacznej czg¢sci badanych rolnikéw w ramach
grup producentéw rolnych, stan integracji rolnikow, zaréwno w badanej probie, jak
i w wojewodztwie lubelskim, nie jest zadowalajacy. Wynika to z barier, na jakie
napotykaja rolnicy w rozwoju dziatan grupowych.

Tab. 2. Bariery utrudniajace podjecie wspolpracy z innymi producentami rolnymi w opinii kierownikow
badanych gospodarstw rolnych (% odpowiedzi)

Wyszczegblnienie Tak (%) Nie (%)
Utrata samodzielno$ci decyzyjnej 79,8 20,2
Nieporozumienia, konflikty 81,0 19,0
Brak osoby, ktora pokierowataby grupa (lidera) 61,7 38,3
Brak zaufania wérod rolnikow 78,6 21,4
Brak zainteresowania ze strony rolnikow 72,9 27,1
Rywalizacja migdzy rolnikami 73,5 26,5
Brak wiedzy na temat procedury zatozenia grupy producenckiej 70,2 29,8
Brak dostatecznej wiedzy na temat korzysci wynikajacych z dziatan grupowych 64,1 36,9
Zbyt trudne formalnos$ci zwiazane z zatozeniem grupy 58,9 41,1
Zbyt mate korzysci z przynaleznosci do grupy 46,9 53,1
Brak przygotowania rolnikow do dziatania w ramach wigkszej organizacji 80,2 19,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

W opinii kierownikow gospodarstw rolnych najistotniejszymi barierami utrud-
niajagcymi rozwdj integracji poziomej sa nieporozumienia, konflikty, brak przygoto-
wania rolnikow do dziatania w ramach wigkszej organizacji, utrata samodzielnosci
decyzyjnej oraz wzajemna rywalizacja (tab. 2). Rozwoj dziatan grupowych opartych
na wzajemnym zaufaniu b¢dzie mozliwy jedynie wtedy, gdy powyzsze bariery zosta-
ng wyeliminowane. Duzg rolg odgrywa w tym wzgledzie udostgpnianie informacji
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zwigzanych z wachlarzem korzysci wynikajacych z grupowego gospodarowania,
a takze promocja dobrych praktyk zwigzanych ze wspotpracg rolnikow.

Szczegolng role w procesie integracji w rolnictwie przypisuje si¢ liderom ini-
cjujacym proces zatozenia grupy producentdw [Prus i in., 2014, s. 244; Stawicka,
2005, s. 307-312]. Badanym kierownikom gospodarstw rolnych zadano pytanie, czy
gdyby mieli mozliwo$¢ stworzenia grupy zrzeszajacej producentdow poszczegdlnych
komponentéw produktu finalnego, podjeliby si¢ takiego zadania. Ponad potowa
respondentéw (54,8%) decyzje o stworzeniu takiej formy integracji uzalezniata od
0s0b, z jakimi musieliby wspotpracowaé. Ponad 20% kierownikoéw gospodarstw
uzalezniato stworzenie grupy producenckiej od rodzaju produktu, w oparciu o ktory
zostataby zawigzana forma wspolpracy. Mozliwos¢ podjecia tego typu kooperacji
zdecydowanie odrzucito 13,5% badanych rolnikow.

Powyzsze opinie rolnikéw wskazujg na istotna rolg stosunkow mi¢dzyludzkich
w integracji producentow rolnych. Potwierdzajg to rowniez kolejne wyniki badan,
z ktorych wynika, ze dla czesci respondentdw wazny jest sktad cztonkowski poten-
cjalnej grupy producenckie;.

nie mam zdania

18,3%

nie ma to znaczenia 36,5%

osoby
niespokrewnione

33,6%

rodzina

11,5%
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0%

Rys. 2. Opinia kierownikéw gospodarstw rolnych odno$nie 0sob tworzacych grupe producentéw rolnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Badania wykazaly, ze wspotpracy z rodzing chciataby unikna¢ 1/3 badanych
kierownikow gospodarstw rolnych. Za praca w gronie rodzinnym opowiedzialo si¢
11,5% o0so6b bioracych udziat w badaniu, a brak zdania w tym wzgledzie wyrazito
18,3% (rys. 2).

Podsumowanie

Staba organizacja producentéw rolnych w Polsce, zwtaszcza w regionach o naj-
wigkszym rozdrobnieniu agrarnym, do ktorych nalezy wojewodztwo lubelskie, to
problem, ktory nadal nie jest rozwigzany. Poprawa stopnia integracji producentow
rolnych w duzej mierze bedzie decydowac o konkurencyjnosci tego sektora w dtuz-
szej perspektywie czasu. Integracja pozioma rolnikow, oparta na wspdlnym dzialaniu,
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pozwala sprosta¢ wyzwaniom gospodarki rynkowej. Wlasciwa organizacja procesu
produkcji i zbytu, a takze zapewnienie odpowiedniej ilo$ci i jakosci produktow przy-
czyniaja si¢ do osiggania przez rolnikow silniejszej pozycji na rynku oraz wyzszych
i bardziej stabilnych dochodéw. Pomimo wielu korzysci, jakie niesie ze sobg grupowe
gospodarowanie, znaczna cz¢$¢ rolnikow jednak nie podejmuje takiej wspotpracy
ze wzgledu na obawy, ktdre jej towarzysza. Jak wykazaty badania, s3 to gtoéwnie
obawy przed konfliktami, brak przygotowania do funkcjonowania w wigkszej or-
ganizacji i lek przed utrata samodzielnosci decyzyjnej. Czg$¢ z nich mozna usungé
badZz zminimalizowa¢ ich niekorzystne oddziatywanie na proces integracji przez
dziatania promujace kooperacje, w tym prezentowanie dobrych praktyk zwigzanych
z dziatalno$cig grupowa. Szczeg6lng rolg nalezy tu przypisaé¢ osrodkom doradztwa
rolniczego i samorzadom terytorialnym. Wsparcie tej formy integracji przewidziane
jesttezw PROW 2014-2020 w ramach dziatania 7.10 — Tworzenie grup i organizacji
producentdéw. Nalezy wigc sadzié, ze konkurencja ze strony rolnictwa pozostatych
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, polaczona z pomoca finansows, nadal
bedzie stymulowata proces tworzenia nowych grup zespolowego gospodarowania.
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Horizontal Integration of Agricultural Producers — Possibilities and Barriers

The paper aims at evaluating the status of horizontal integration of farmers in Lublin region and gath-
ering feedback from agricultural producers regarding barriers to and chances of cooperation within groups
of agricultural producers. The study was based on public statistics derived from the Central Statistical
Office, data from the Marshal’s Office of Lublin Region and outcomes of surveys carried out among 104
farm managers in Lublin region. The studies indicate that in 2016 only 33 groups of agricultural producers
were in operation in Lublin region, which accounted for as little as 2.5% of their total number in Poland.
The surveys show that, despite low advancement of horizontal integration of farmers, they are aware of
related benefits. What they consider most significant is increased reliability of product sales, improved farm
competitiveness, brand creation and lower business risk. In addition, studies have identified a number of
barriers preventing the integration of farmers. Such barriers, mentioned by managers of farms covered by
the survey, most often included fear of conflict, loss of the power of making independent decisions, mutual
competition and lack of preparation for operating within a larger organisation.

Integracja pozioma producentéw rolnych — mozliwosci i bariery

Celem pracy jest ocena stanu integracji poziomej rolnikow w wojewodztwie lubelskim oraz pozna-
nie opinii producentdow rolnych na temat barier i szans wspotpracy w ramach grup producentow rolnych.
W opracowaniu wykorzystano dane statystyki publicznej GUS, dane Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodz-
twa Lubelskiego, a takze wyniki badan ankietowych realizowanych wsrod 104 kierownikow gospodarstw
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rolnych z wojewddztwa lubelskiego. Z badan wynika, ze w 2016 r. w wojewodztwie lubelskim funkcjo-
nowaty zaledwie 33 grupy producentow rolnych, co stanowito 2,5% ogolnej ich liczby w Polsce. Badania
ankietowe wskazuja, Ze pomimo niskiego stopnia zaawansowania integracji poziomej rolnikow, sa oni
swiadomi korzysci, jakie jej towarzysza. Najistotniejsze z nich to: pewniejszy zbyt produktow, poprawa
konkurencyjno$ci gospodarstwa rolnego, tworzenie marki, mniejsze ryzyko dziatalnosci. Badania wyka-
zaly rowniez, ze istnieje szereg barier, ktore utrudniaja integrowanie si¢ rolnikow. Wérod nich kierownicy
badanych gospodarstw rolnych wymieniali najczgséciej obawy przed konfliktami, utrata samodzielno$ci
decyzyjnej, wzajemng rywalizacjg oraz brak przygotowania do dzialania w wigkszej organizacji.
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